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نْ وِّجْهَةِّ نَظَرِّ مُعَل ِّمِّي التَّرْبِّيَةِّ الإس" ــف ِّــيَّةِّ الإلكترونيَّةِّ مِّ قَاتُ استخدام مَهَارَةِّ الإدَارَةِّ الصَّ لاميَّةِّ  مُعَو ِّ
طَةِّ   " بالـمَرْحَلَةِّ الْـمُتَوَس ِّ

 مستخلص:
اسةةةتمدام مةارلإ الإدارلإ الةةةةلية الإلةترونية يالتانية وال شةةةرية  مر وجةة ن ر هدفت الدراسةةةة  لي سياع معو ا   

معلمي التربية الإسةةةةةةةلامية ةالمرتلة المتوسةةةةةةةاة في المدانة المنورلإى والةشةةةةةةةت در مد  وجود فروق ذا  دلالة 
د السةةادا  دد   -سةةنوا  المدمة- تةةةاةية ن ر اسةةتتاةا  أفراد د نة الدراسةةةى تلعت  للمتا را  ا)تيةن يالتنس

التدريبية في التعليم در ةعد . واسةةةةةتمدمت ال اتمة المنةج الولةةةةة ي المسةةةةةحيى والاسةةةةةت انة أدالإ لتم  البيانا ى  
وتةون متتم  الدراسةةةة مر جمي  معلمي ومعلما  التربية الإسةةةلامية للمرتلة المتوسةةةاة في المدارع الح ومية 

  تم اختيارهم ةارياة دشةةةةواةية دناودوةى وتولةةةةلت نتاةج  287والأهلية ةالمدانة المنورلإى وبلات د نة الدراسةةةةة ي
الدراسةةةةةةةةة  لي أن المعو ا  المتعلاة ةالالاي تلتي في المرت ة الأولي ةمسةةةةةةةةتو  موافاة يدالية ى تل ةا المعو ا  
المتعلاة ةإم انيا  وتتة تا  الحةةةةةةةةةةة الافترامةةةةةةةةةية في المرت ة المانية ةمسةةةةةةةةةتو  موافاة يدالية ى  م المعو ا  

تعلاةة ةةالتوانةل ال نيةة في المرت ةة المةالمةة ةمسةةةةةةةةةةةةةةتو  موافاةة يدةاليةة ى وفي المرت ةة الأخ رلإ المعو ةا  المتعلاةة الم
ةالمعلم ر ةمسةةةةةةةةةتو  موافاة يمتوسةةةةةةةةةاة ى وأفةر  النتاةج وجود فروق ذا  دلالة  تةةةةةةةةةةاةية ن ر متوسةةةةةةةةةاا   

ية الإلةترونية تعت   لي اختلاف متا ر  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةل
التنس لةالح الذكور؛ وب نت كذلك ددم وجود فروق ذا  دلالة  تةاةية ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة  
الدراسةةةةةةةة تول معو ا  اسةةةةةةةتمدام مةارلإ الإدارلإ الةةةةةةةةلية الإلةترونية تعت   لي اختلاف سةةةةةةةنوا  المدمةى وددد  

 در ةعد.السادا  التدريبية في التعليم 
وتولةةةي الدراسةةةة ةتةةةرورلإ توف ر الوسةةةاةل التي تتيح للمعلم مر ملات ة سةةةلوكيا  الالايى كإمةةةافة خالةةةية   

تا  ر المللية دند فتح الةام را؛ لةي اتم ر الاالل مر التح م نةا مر خلال  فةار ن سه فاطى وتولي كذلك 
 ي للالاي في ال ةول الافترامية.ةإ امة دورا  تدريبية للمعلم ر تركت دلي مةارا   دارلإ التانل التعليم

 . معلمي التربية الإسلامية-الإدارلإ الةلية الإلةترونية -معو ا  ):  الدالةالكلمات  
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Abstract: 

The purpose of this study was to assess the barriers to using electronic 

classroom management skills, both human and technological, from the perspective 

of middle school Islamic education teachers in Al-Madinah. The study also 

investigated whether there were statistically significant differences in the responses 

of the study participants, attributed to the following variables: gender, years of 

service, and the number of training hours in distance education. The researcher 

utilized a descriptive survey methodology to conduct the study. The study population 

included all male and female Islamic education teachers in middle schools, both in 

government and private schools. The study sample consisted of 287 participants who 

were selected using a cluster random sampling technique. The data was collected 

through the use of a questionnaire. The study findings indicated that the barriers 

related to students were the most significant, followed by barriers related to virtual 

class capabilities and equipment, which ranked second. Technical aspects were 

identified as the third-ranked barriers, while teacher-related barriers were found to be 

the least significant. The results indicated statistically significant differences in the 

mean responses of the study sample regarding the barriers to using electronic 

classroom management skills, attributed to the gender variable in favor of males. 

Additionally, the results also revealed no statistically significant differences in the 

mean responses of the study sample regarding the barriers to using electronic 

https://ijcte.journals.ekb.eg/
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classroom management skills attributed to differences in years of service and the 

number of training hours in distance education. The study recommends the necessity 

of providing means that allow teachers to observe student behaviors, such as adding 

a feature that allows changing the background when opening the camera, enabling 

students to control it by showing only themselves. Additionally, the study 

recommends the establishment of raining courses for teachers that focus on the skills 

of managing the educational aspect for students in virtual classrooms. 

Keywords: )barriers - electronic classroom management skills- Islamic 

education teachers(. 
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تن يم  تاوم فادلية التدريس دلي مد  ك اءلإ الةملعَل ِّم وتم نه مر القيام ةمةامه نيسر وسةولةى والعمل دلي  
ممارساته الةةة ةةية لإتداث التعلم المرغوي فيهى وتوجيه الالاي وإ ارلإ دوافعةم لتحا ق الأهداف المنشودلإ؛ مما  
وسادد دلي توف ر ن ئة لَل ِّيَّة ملاةمة مر أجل  كسانةم المعارف والمةارا  وتنمية الاتتاها  والقيمى وتربية  

ة تالعا  المتتم ى ولا تةون هذه ال ادلية  لا ةامتلاك الةملعَل ِّم ج ل  ادر دلي التةيف م  تحدوا  العةر ومواك 
 لمةارا  التدريسى ومر أهمةا مةارلإ  دارلإ الةت. 

فةي تعمل دلي  تداث التوازن ال عال في أدوار العملية التعليميةى وتحاق أهدافةاى وت ةر نتاةتةا في  
ن ر   التوالل  وإدارلإ  الن امى  دلي  والح اظ  التعلمى  تن يم  دلي  المعلم  وتسادد  تستقيمى  وبةا  دنالرها  جمي  

ةي  الملاةم والإشراف دلي  أطرافةاى والت ادل م  الموا ت التعليمية الممتل ةى وتوف ر المناخ ال ن سي والاجْتِّمَادِّ
  انع اسةا الم اشر دلي تعلم الالاي وتحس ر  2020؛ الرواميةى2017س ر الأنشاةى كما أ بتت دراسة يجانرى 

يه سلوكةمى وتةذال شمةياتةم وداولةمى وهي   ةي ة داخل الةت الدراسي. وأنةا تاوم دلي توج  دلا اتةم الاجْتِّمَادِّ
  . 2016؛ الة لانيى2006؛ الدليمي ودليى2021تربية الإسلامية يالحسرى أسمي أهداف ال

للتعليم الإلةتروني  ةسبل جاةحة ف روع كوروناي  ؛  Covid-19وفي فل ال روف الاارةة والانتاال 
يَّ  ْ مِّ ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّةى ت ث تعد  تد  الة اوا  التعليمية الرَّ ة تبرز أهمية امتلاك الةملعَل ِّمِّ ر لمةارا  الإدَارَلإ الةَّ

للارن الحادي والعشرير التي ترتةت دل ةا دملية التعليم والتعلمى وهي تعبر در شمة ته و دراته دلي توف ر  
؛ المركت الوطني  2020مر خلالةا دلي دلا ة ناجحة ن نه وب ر طلاةه يالأتربيى  ن ئة تعليمية فادلة وحافظ

ى لل   ى ولةذا فإن ددم  تاانةا لحد التعت اؤدي  لي خلل في التدريسى نتيتة  لة التوا2020للتعليم الإلةتروني 
ة لت ع لةا وم ط ن ئتةا   ى ولعوبة التنبؤ ةالعوامل المارجيةى فالحاجة  ل ةا ماسَّ ةي  ال ةريى والت ادد الاجْتِّمَادِّ

 الإلةترونيَّة وإدارلإ الت ادل والتوالل الإوتانيى والعمل دلي جذي انت اه الالايى وددم تشتتةم أ ناء التعليم.  
ي  تمتلت ةش ل كلي در ن ئة التعلم الم اشرى مر ت ث  دارلإ مواردها   ولا شك في أن ن ئة التعلم الافْتِّرَامِّ
تش    ممتل ة  ت ادلية  وأنماط  تلاةمةاى  تدامه  تربويَّة  واسْتِّرَاتيتيَّا  وطراةق  أسال ل  واستمدام  والتانية  ال شرية 

اى فعوامل التشتت ف ةا  تاجا  المتعلم ر ورغ اتةم وم ولةمى غ ر أن م اةا   والتح م في فروفةا لعل جدًّ
َ ا ى  أكمر ت ث اتل ر الاتةال داخلةا ةالعداد مر العوامل ال شرية والتانية التي لاتبةا فةور ددد مر الةملعَو ِّ

ى وددم تابُّلةم لةذا النوعى ومعت ش  ة   كتعت امتلاك الالاي والةملعَل ِّمِّ ر لمةارا  استمدام التعليم الإلةتروني 
الإنترنتى والبنية التحتية التانية للمدارعى وغياي الددم ال ني الم اشر للمنةا  التعليميةى و لة التوالل ن نةمى 
ومعت ت ادلةم م  الأنشاةى مما وعر ل  دارلإ ال ةول الافترامية في تحا ق أهدافةاى ويؤ  ر سلً ا دلي ك اءلإ  

  . 2018عي ى؛ التال2020وجودلإ ممرجاتةا يأوياةة والشيخى  
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 ن وجود معو ا  الإدارلإ الةة ةةية الإلةترونية اؤدي  لي در لة تاوير التعليم در ةعد ومعت اتتاها   
التي توللت Yu et al.,2020)  ى ت ث أكد  دراسة او وآخرون ي2017الالاي نحو المادلإ الدراسيةيمحمدى

يَّة اؤ ر ةش ل كب ر    لي أن دتت الةملعَل ِّم در تن يم التوالل والت ادل وإدارلإ الأنشاة داخل ال ةول الافْتِّرَامِّ
الالق والملل لداةمى كما أفةر  دراسة داند ي   أن التوالل ن ر  2020دلي تعلمةمى ويتيد مر اماراةا  

م در ةعد ةسبل  لة ت ادلةم ومشاركتةم مما اؤدي  لي معت مةارا  الةملعَل ِّمِّ ر والالاي اتل ر سلً ا في التعلي
والاستيعاي للمواد الدراسية وتشتت انت اهةم أ ناء الدراسة. فالتدريس في فل هذه المعو ا  الت ة ر لداةم كال ةم  

و ون أكمر   ارلإ للإت اط ت ث وستنتف طا ا  الالاي والمعلم ر ويوجةةا في غ ر مسارها المحدد ونتاةتةا  
ن ئة افترامية غ ر منتتة ت عث دلي ال ومي لا ترتاي  لي مستو  التودلإ   الملمولة؛ مما اتسبل في خلق 

  .2017والة اءلإ المالوبة يالسعدنيى
 مشكلة الدراسة: 

ي كورونا  ف روع  انتشار  اومCovid-19لاتل  الة نية  ووهان  مدانة  في  ندأ   التي    31  
 لي تبني العداد مر التةا  التعليمية الح ومية لمن ومة التعليم الإلةتروني كمنةة مدرستي    2019دوسمبر

لتمان استمرار العملية التعليميةى ون راً لحدا ة هذه التتربة    Microsoft Teamsوبرنامج ماو روسوفت تيمت  
دراسة س  اندا   أشار   التعليم؛ ت ث  فادلية وجودلإ  تحا ق  دون  تحول  التي  المعو ا   العداد مر  تواجه  فإنةا 

2021)  (Sibanda,    لي أن المعلم ر لم و ونوا مؤهل ر ةمستو  مابول مر الة اوا  والمبرا ؛ مما أد   لي 
للب ئة الافترامية.    معت جودلإ التعليم وددم  درتةم دلي تحا ق أهدافةاى وانع اسه الم اشر دلي  دارتةم الةلية

ي   (sari & Nayir,2020و د أفةر  دراسة ساري وناار     أنَّ الةملعَل ِّمِّ ر اواجةون لعوبا  في التدريس الافْتِّرَامِّ
السعدني  دراسة  وأشار   ةعد.  انت اهةم وم ط سلوكةم در  وددم  درتةم دلي جذي  الالايى  م   والتعامل 

ت؛   أوتًا  لي أن ذوي المبرلإ المحدودلإ منةم و تارون ندرجة كب رلإ  لي مةارا  الإدارلإ الإلةترونيَّة للةَّ 2017ي
العالميةى67ت ث  نَّ   الحمد والسامراةيى 2019% منةم لا ومتلةونةا يمن مة الةحة  النةر اللهى  2020؛  ؛ 

2021.  
اة مر  لاث مدارع   ت ٍّ مر معل ِّمَا  التربية الإسلامية ةالمرتلة المتوَس ِّ ومر خلال ماانلة ال اتمة م  سِّ
ةالب ئة   تواجة ر معو ا  في  دارلإ الة وف  التاليةن هل  المنورلإى وسؤالةر كما في الةياغة  ةالمدانة  ممتل ة 

الة وف    الافترامية؟  في  دارلإ  المتنودة  والمعو ا   الةعوبا   مر  للعداد  مواجةتةر  دلي  جميعًا  ات اوا 
ال اتمة في   التانية؛ ومر هنا رغبت  ةالمعلم ر والالاي والمعو ا   الإلةترونيَّةى كالمعو ا  ال شرية المرت اة 

التي تتحدد مشكلتها  الإسلامية    استاةاء هذه المعو ا  للإدارلإ الةلية الإلةترونيةى وفق من ور معلمي التربية

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 (  والعشرون  الثامن العدد  ) عشر   السادسالمجلد                  المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية           

                            IJCTE                                                                         2024 سبتمبر   
    

  

                                       

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 

 7 

ما معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةةة ةةية الإلةترونية مر وجةة ن ر    في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:
اَة؟    ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ

 ويتفرع من السؤال الرئيس للدراسة الأسئلة الفرعية الآتية: 
 .ما  اةمة معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية يالتانيةى ال شرية . 1
ن ر  2 وجةة  ال شرية  مر  يالتانيةى  الإلةترونية  الةةة ةةية  الإدارلإ  مةارلإ  استمدام  معو ا   .ما مستو  

اَة؟    ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
.هل توجد فروق دالة  تةاةيًّا ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول معو ا  استمدام  3

مةارلإ الإدارلإ الةةة ةةية الإلةترونية تعت   لي اختلاف متا را ن التنسى سنوا  المدمةى ددد السادا  التدريبية  
 في التعليم در ةعد؟ 

 أهداف الدراسة: 
 تحداد  اةمة معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية يال شريةى التانية .  .1
سياع مستو  معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية يال شريةى التانية  مر وجةة  .2

اَة. ن ر ملعَل ِّمِّي التربية   الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
ي .3 الدلالة  مستو   دند  دالة  تةاةيًّا  فروق  وجود  مد   در  متوساا   05ى0الةشت  ن ر    

استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية تعت   لي اختلاف متا را ن 
.  التنسى سنوا  المدمةى ددد السادا  التدريبية في التعليم دَرْ ةلعْدٍّ

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية:  

 نيان أهمية الإدارلإ الةلية الإلةترونية وتل  رها دلي جوانل العملية التعليمية في التعليم در ةعد.- 1
مواك ة التحول الر مي في التعليمى ت ث تتناول الدراسة  تد  الة اوا  الأساسية للمعلم في الارن    - 2

 الحادي والعشرير.
نيان أهم التحدوا  التي تواجه ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة في التعليم در ةعد لمعالتتةا والعمل دلي  - 3

 ا تراح الحلول المناس ة لةا.
 
 

 الأهمية التطبيقية:  
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تسةم نتاةج الدراسة في تحداد أنرز الةمعو ا  التي  د تعوق الةملعَل ِّمِّ ر في  دارلإ ال ةول الافترامية    -1
 وتحد مر فادل ته.

التربية  -2  لةملعَل ِّمِّي  التدريبية  أهم  الاتتياجا  والمتال ا   التربوي في معرفة  التدريل  ت  د  دارا    د 
 .  الإسلاميَّة في التعليم دَرْ ةلعْدٍّ

تتويد المسؤول ر در  دداد ملعَل ِّم التربية الإسلاميَّة ةالتامعا  ننتاةج م دانية لتاوير نرنامج الدنلوم  - 3
 التربوي نتمةص التربية الإسلاميَّة في متال الإدارلإ الةلية الإلةترونية. 

 د ت  د ماوري البرامج التانية في وزارلإ التعليم في تاوير من ومة التعليم در ةعد لتلافي ةعض  -4
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة.  َ اتالإدارلإ الةَّ  ملعَو ِّ

 د ت  د المركت الوطني للتعليم الإلةتروني  في معرفة جوانل الاةور والتعت في هذا النوع مر  -5
 التعليم.   

 اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية: حدود الدراسة:
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّةى وهي يال شريةى التانية .  الحدود الموضوعية: َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ  ملعَو ِّ

 ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة وملعَل ِّمَاتةا ةالمدانة المنورلإ.  الحدود البشرية:
اَة ةالمدانة المنورلإ. الحدود المكانية:  المدارع الح ومية والأهلية الةملتَوَس ِّ
 ه. 1444ال ةل الدراسي الأول للعام  الحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة: 
 والإجرائية الآتية: واشتملت الدراسة على التعريفات الاصطلاحية 

 مُعَو ِّقَات:
 ن ةلنةان كل الةعوبا  التي تواجه الةملعَل ِّمِّ رى وتؤ ر دل ةم ةش ل سلبي في 2012وعر فةا النعيمي ي

 دملية التدريسى وتات داةاًا أمام تحا ق أهدافةا.
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:   الإدَارَة الصَّ

تعلمية مستندلإ  لي المنةج العلمي؛ الوجه المعلمون طلبتةم  -   ةلنةان "دملية تعليمية2020ويعرفةا نوفل ي
  .25دبر متمودة مر الاوادد والإجراءا  لتحا ق تعلم فعال للال ة كافة" يص 

 
 

ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:  معوقات مهارة الإدَارَة الصَّ
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تعرفةا ال اتمة  جراةياً ةلنةان هي المستو  التي تحةل دل ةا المعلم ةعد استتانته دلي الاستبيان في  
 المتالا  الأربعة. 

 معلم التربية الإسلاميَّة: 
وتعرف ةلنةان متمودة محةلا  التعلم مر المعرفة والمةارا  والقيم التي تةل دل ةا معلم التربية  
الإسلاميةى وتةدر دلي ش ل و ياة دلميةى لادرلإ در مؤسسة تعليمية أو تدريبية كونةا جةة مانحة معترف  

  9نةا يه ئة تاويم التعليم والتدريلى ص.
استبيان   استتاي دلي  الذي  المتوساة  المرتلة  التربية الإسلامية في  معلم  ةلنهن هو  ويلعَرَّف  جراةيًّا 

 معو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية. 
 :  الإطار النظري 

ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة   المبحث الأول: الإدارة الصَّ
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:   مفهوم الإدارة الصَّ

التي  السلوكية  الأنماط  مر  "متمودة  ةلنةان  العام  ةم ةومةا  الإلةترونية  الةلية  الإدارلإ  درفت  و د 
سيستمدمةا المعلم لةي اوفر ن ئة تعليمية مناس ةى ويحافظ دلي استمرارهاى ويم نه مر تحا ق الأهداف التعليمية  

  . 80ىص.2013المنشودلإ" ي تاملى
يَّ  لي  سم رن ةة  ِّةةيَّة في التعليم الافْتِّرَامِّ  وتناسم الإدارلإ الةَّ

يَّة.   أولًان م ةوم  دارلإ التانل التعليمي للالاي في الب ئة الافْتِّرَامِّ
يَّة.     انيًان م ةوم  دارلإ التانل الت ِّاْنِّي  لل ةول الافْتِّرَامِّ

يَّة:  : مفهوم إدارة الجانب التعليمي للطلاب في البيئة الافْتِّرَاضِّ  أولاا
واةد نةا "مةارلإ الةملعَل ِّم في تن يم وتادوم الدروع الافترامية ةارياة تسةم في انةماك دال للالاي 
في دملية التعلم مر خلال تحل ل العنالرى ومراتل الحةة الممتل ةى واختيار المواد التعليمية المناس ة للتال ل 

" يهارونى  ي    . 44ى ص.2016مر أ ر دوامل التشتت دلي التعليم الافْتِّرَامِّ
ويتتح مما سبق؛ أن م ةوم  دارلإ التانل التعليمي للالاي اتتاوز الا تةار دلي تن يم الت ادلا   

 الاجتماعية ن ر الالاي  لي تحل ل العنالر المؤ ر دلي اندماجةم وانستامةم م  العملية التعليمية. 
 
 
 

يَّة:   ثانياا: مفهوم إدارة الجانب الت ِّقْنِّي  للفصول الافْتِّرَاضِّ
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فها السعداني ) ةة  ِّةةيَّة ةش ل  لةتروني  اةم دلي توفيف   ( بأنها:2017يعر  "تن  ذ كافة دمليا  الإدارلإ الةَّ
اتماذ  وسردة  التاب ق  معيارية  في  وسةم  مما  والإنترنت؛  الحاسل  وتابياا   الإلةترونيَّة  المعلوما   ن م 

  .133الارارا "يص.
ويم ر الاول؛ أن  در  المعلم دلي  دارلإ التانل التاني وسةم ةش ل كب ر في زيادلإ فادلية التانل  

 التعليمي وسردة تحا ق أهدافةا.
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:   أهمية الإدارة الصَّ

 ن للإدارلإ الةلية الإلةترونية أهمية كب رلإ في نتاح العملية التعليميةى وفيما الي درض ل عض هذه  
 النااط التي تناولتةا الدراسا  والةتل تومح أهم تةا وهي كا)تين

 تتيد مر فادلية الالاي في  نتاز الأنشاة التعليمية مر خلال تن يم أدوارهم في الحةة الافترامية. - 1
تعد أتد أهم العوامل المؤ رلإ في نتاح الالاي ةالتعليم الافترامي؛ ت ث تنمي لداةم ددلإ مةارا   - 2

 Fisher et.al)., 2020كالتن يم والانت اط والتعليم والتوجيه الذاتي ي
تسةم في تاوير الادرا  الذهنية للالاي كالمحاف ة دلي ترك تهم ل ترا  طويلة م  المعلم في أ ناء  - 3

  .2020الدرع يالبنك الدوليى
تعمل كلتد العنالر الو اةيةى ت ث تالل مر تدوث المش لا  التي تعر ل س ر العملية التعليمية  - 4

  . 2016يهارونى
تنمي لد  الالاي اتتاها ٍّ وسيمًا متعددلإى كالاجتةادى والماة ةالن سى وتحمُّل المسؤوليةى وأسال ل  - 5

العمل التماديى وطراةق التوالل م  ا)خريرى وتابُّل اختلافاتةم واتترام وتادار آراةةم ومعتاداتةم؛ مما اؤدي 
  . 2010؛ نبةانى2022  لي انم اض مش لاتةم السلوكية في الحةة الافترامية يالشةريى

الةملعَل ِّم دلي تاب ق أخلاسيا  السلوك الر ميى والتتام الالاي نةا أ ناء تعاملةم م  ملعَل ِّمِّ ةم  تسادد  - 6
 وزملاةةم دبر المنةا  التعليمية. 

تعمل دلي  كساي المعلم العداد مر مةارا  التةميم اللازمة للتعامل م  الب ئا  الافترامية لنال  - 7
  . 2022المبرا  والمعارف للالاي كمةارلإ  دداد وتن  ذ الدروع الت ادلية يالشةريى

تعتز ممتلت أنماط التوالل والت ادل الإلةتروني  ن ر الةملعَل ِّم وطلاةه لمعرفة مستو  تادمةم ونتاتةم  - 8
  . 2022يالشةريى
تسادد دلي تة ئة ال روف الملاءمة للتعليمى كتوف ر درجة مر الانت اط الالاني لتحا ق الأهداف - 9

  . 2016يهارونى
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وجمي  ما ذكر ساةاًا اومح تل  ر الإدارلإ الةلية الإلةترونية في جوانل العملية التعليميةى ت ث تمتد  
تل  راتةا للمد  ال ع د لتشمل المتتم ى فةي تعمل دلي غرع القيم والم ادئ الإسلامية لد  أنناةةا واتترامةم  

 تاه ذاته وتتاه ا)خرير.لةاى وتا دهم نةا مستابلًاى ومعرفتةم نواج اتةم ومسؤولياتةم ت
يالنادمة    والعشرير  الحادي  الارن  مةارا   ةعض  ن ر  فاهرلإ  ارت اطية  دلا ة  وجود  كذلك  ويتتح 
والمةارا  التي تتالبةا الإدارلإ الةلية الإلةترونية وتسعي  لي تنم تةا وتاويرها لد  الالاي لةي اتمتعوا ةادرا   

ةارا  التعلم والتوجيه الذاتيى والعمل شمةية دالية تم نةم مر  دارلإ أن سةم والتل  ر دلي ا)خرير مر خلال م
ةة  ِّةةيَّة ال ادلة.   ممر فريقى ولا اتم تعتيت هذه المةارا   لا مر خلال الإدارلإ الةَّ

ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:   عناصر الإدارة الصَّ
تاوم الإدارلإ الةلية الإلةترونية دلي ددد مر العنالر المتسلسلة والمتراةاة فيما ن نةا لتوجيه وتيس ر  
دمل تي التعليم والتعلم وبلورلإ أهدافةما التربويةى فمتي ما اجتمعت هذه العنالر في العملية التعليمية؛ فإنةا تؤدي 

   وهي دلي النحو التالين 2022ملموسة يالشةريى  لي تيس ر التعليم والتعلم وتحويل أهدافةا  لي نتاةج
: التخطيط  -1  الإلكتروني 

وهو   مستابلية"  أهداف  لتحا ق  العلمية  التدان ر  ةماتتاه  تتمذ  دلمي  "أسلوي  دامة  والتمايط ةة ة 
الرؤية الواعية لأةعاد العملية التدريسيةى اتةور فيه المعلم المو ت وإجراءاتهى ويحدد مر خلاله أهدافهى وأسال ل 

ن التمايط هو اللبنه الأولي التي تاوم دل ةا   .ويم ر الاول ةل 2011تدريسهى ووساةلهى وأدواتهىوتاويمه يالتلادى
وم ط   التعليمي  المو ت  أتداث  لإدارلإ  وجسدواً  ودالياً  ن سياً  المعلم  تة ئ  ت ث  الإلةترونية  الةلية  الإدارلإ 
مترياتةاى تَْ ثل تَتْعَللهل في تالة استعداد للت ادل والتوالل م  الالاي ةلنسل الارق والأسال ل المرسومةى 

مش لا  والعق ا  الاارةة التي  د تواجةةم أ ناء س ر العملية التعليميةى وتن م كذلك العمل الإداري  ومعالتة ال
نوم  لاةحة مر الاوادد والإجراءا  التي وم ر العمل نةا لإدارلإ سلوك الالاي ولبلوغ الأهداف ةل ةر و ت  

 مم ر فنتاتةا أو فشلةا مرت ط ةمد  ك اءلإ وفادلية دملية التمايط. 
2- :  التنظيم الإلكتروني 

وبعد الانتةاء مر  دداد الماة الدراسية وفي مرتلة التن  ذ وحتاج المعلم  لي تاسيم أجتاةةا وتوزي  المةام  
دلي الالاي وتحداد و ت كل مةمة لممارسة الأدمال الممتل ة نةدف تَمْةِّ رِّ الالاي مر الانستام والتعاون  

يم هو أتد أهم العوامل الرةيسية المؤ رلإ في الإدارلإ   . فالتن  2010فيما ن نةم م  المةام الموكلة  ل ةم يالحريريى
 الةلية الإلةترونية ت ث تسادد المعلم دلي  وتاد ن ئة للية من مة تح ت مر خلالةا الالاي دلي التعلم. 

 وينقسم التنظيم إلى قسمين: 
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تن يم تعلم الالاين ت ث اتم تن يم أدوارهم وفق نمط محدد نناءً دلي  دراتةم ومستوياتةم في أ ناء -أ
  . 2022التعلم ال ردي أو التماديى وتعري ةم ةالم ادئ والاوادد التي ستس ر دل ةا العملية التعليمية ينوفلى

تن يم الب ئة الافتراميةن وهي تة ئة الم ان المناسل للتعليم در ةعدى والمواد التعليمية المستمدمة   -ي 
  . 2022مر نرامج تعليمية وغ رها  بل البدء ةالتدريسينوفلى

 القيادة الإلكترونيَّة:  -3
والماةود نةا تاب ق ما جاء في الماة م دانيا در طريق الممارسة ال علية ومر البداةي أن وةاتل  
دلي  نتازها   وتح  تهم  التعليمية  للأنشاة  أداةةم  دند  الالاي  نتوجيه  واوم  ت ث  والإرشادى  التوجيه  القيادلإ 

تعليمية في القيادلإ الإلةترونية فةي   . وتتتسد الإدارلإ الةلية أ ناء العملية ال2020؛ السعدنيى 2010يالحريريى
تعمل دلي  تداث التا  ر المنشود في سلوكياتةم وسيمةم واتتاهاتةم وم ولةم در طريق المتاةعة والر اةة الداةمة 

 لةم.
 أسس القيادة الفاعلة: 

 خلق الدافعية للتعليم:   -1
 ى ودادلإ ما ترت ط  2015تعرف الدافعية دلي أنةا "تالة داخلية تم ر السلوك وتدفعه لبلوغ الةدف"يسالمى

كل تاجة نداف  مع ر ت ث تدفعةا  لي السلوك المرغوي لتحا ق التوازن الن سيى وإش اع تاجاتةاى فةلما ارت ات  
ةة  ِّةةيَّة الافترامية ةحاجا  الالاي دفعتةم نحو   التعلمى وتوجد ددلإ أسال ل وم ر للمعلم استمدامةا الب ئة الةَّ

لإ ارلإ دافع تةم منةان أن و ةر تو عاته الإوتانية والوا عية منةم والتدرج في مستو  المةما  التعليمية الموكلة  
  ل ةم؛ مما وسمح لةم ةالنتاحى ويولد لداةم الماة ةالن س والاندفاع لتحا ق المتيد مر النتاتا . 

 مراعاة الحاجات النفسية والاجتماعية للطلاب:- 2
في فل جاةحة كورونا ونتيتة لل روف الةحية والن سية الةع ة التي فرمتةا التاةحة دلي المتتم   
ودلي الالاي في التعليم العام كان لا ند دلي الةملعَل ِّم مر مرادالإ خةاةص وتاجا  الالاي الن سية كحاجتةم  

ي  ةة ه خالة؛   لأنه تحت مرأ  ومسم  التمي  مر الوالدار  لي التادار والنتاح والاتترام في التعليم الافْتِّرَامِّ
والأسرلإى فالع ارا  غ ر الإوتانية التي توجه للاالل  د و ون لةا ةالغ الأ ر في تش  ل هويته الذاتيةى و د اتعد   
ذلك  لي تةوينه لاتتاها  سلبية نحو التعليم در ةعد ونحو الةملعَل ِّم ومادتهى فيتل  ش ادةا والتوازن ن نةا وب ر  

اتةم الاجتماعية المرت اة ةال ئة العمريةى كالحاجة  لي الانتماء والتوالل مر خلال توف ر أكبر  در مر  تاج
 .  النشاطا  التعاونية ومساتا  النااش ممر خاة المارر الإلةتروني 

 الفروق الفردية: -3
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وتل أن ارادي الةملعَل ِّم الادرا  الذهنية الممتل ة للالاي وأنماطةم التعليمية المتعددلإى ف وجد ذو النمط  
السمعي وال ةري والحركيى فةذه الاختلافا  تتعل مر مةمته في تحا ق الأهداف أمراً في غاوة الةعوبةى 

أسال  ه وطراةاه   تنوي   في  والمةارلإ  التدريل  مر  كم ر  العلمي  ويحتاج  لي  المحتو   تادوم  أ ناء  واستراتيتياته 
؛ لأنه اتعامل م  ةشر مت اوت ر في سماتةم و دراتةم ول اتةم وذكاءاتةمى ف عض الالاي لا وستاي    الإلةتروني 
الاستيعاي وال ةم ةارياة مع نةى ويستت ل لارياة أخر  تحاكي اهتماماته وإم انياته وتوفر له ال روف الملاةمة  

  . 2016ي رف  مستواه الأكادومي يهارونىالتي تسةم ف
ت ث أكد  الدراسة الاستالاعية التي أجرتةا ال اتمة أن  ملعَل ِّمَا  التربية الإسلاميَّة وعانون مر لعوبة  

 . ي   في مرادالإ ال روق ال ردوة للاال ا ى خالة ذوا  النمط الحركي في أ ناء التدريس الافْتِّرَامِّ
4- :  التقويم الإلكتروني 

وهو أتد التوجةا  الحدامة في التاويم التربوي ويمتاز ةادرته دلي سياع  نتازا  وأدمال الالاي في 
موا ت تعليمية ممتل ة ش ه تقيقية انةم ون ف ةا ننشاطا  ومةما  تع س اهتماماتةم واتتياجاتةمى ت ث ومارع  

وناد  وتحل لةا  المعلوما   لمعالتة  العليا  العالية  الاالل  دراته  فادلة  ف ةا  منةا ةةورلإ  النتاةج  ها واستملاص 
ومرنة لإلدار  رار أو ت م أو لحل مش لةى ويتم  جراء دملية التاويم مر خلال استمدام الوساةط الإلةترونيَّة  

. ينواةة د ر الوطنيةى    .2017الت ادلية المتنودة كتتء مر دملية التعلم الإلةتروني 
التاويم المبني دلي الة اوا  الأداةية والمعرفية والمةارية للاالل  ةلنهن هو  التاويم الإلةتروني   ولعرف 
وسياسةا في موء  نتازاته العلمية والعملية ووفق معاا ر محددلإ نواساة استمدام أسال ل التاويم الإلةترونيَّة التي  

  .2020توفرها منةة مدرستي يوزارلإ التعليمى 
ويم ر الاول أن دملية التاويم تعمل دلي سياع مد  فادلية التمايط والتن يم والقيادلإ الإلةترونية في  

 تحا ق الأهداف التربوية وما اترتل دل ةا مر  دادلإ هي لة العملية الإدارية وإللاح ما وم ر  للاتةا. 
 
 
 
 

 ( 2017( أهمية التقويم الإلكتروني  بالنسبة للطالب والمعلم )عين،1جدول )
 المعلم  الطالب 

مش لاته  وسادد الاالل دلي تنمية  دراته دلي تل 
 الحياتية الشمةية والاجتماعية التي اواجةةا. 

اتود المعلم نرؤية وامحة در مستو  طلاةه و دراتةم  
 العالية.
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 المعلم  الطالب 
ت ةر مةارته في نناء المعرفة ةمستويا  دالية مرت عةى  

مما وسةم في وم  الماط اللازمة للارتااء ةمستواه  
 التعليمي. 

تسادده دلي اتماذ  رارا  لإجراء تعدالا   للاتية  
 ومعالتة ةعض المعو ا  التي اواجةةا الالاي.

توجه الاالل نحو الاستالالية في التعليمى فية ح أكمر  
 وعيًا ودراوة ةإم انياته ومسؤولياته وواج اته. 

توفر الةم ر مر الو ت والعمل؛  ذ تاوم نتاويم أدمال  
الالاي ند ة وموموعية وددالة ودرمةا ةارياة من مة 

 تسةل دليه  جراء العمليا  الإتةاةية كافة. وسلسة 
تةشت در مد  تادمه وتاور أداةه الدراسيى لتح ته دلي 

 تسة ل دملية  جراء التحل ل الإتةاةي لنتاةج الاخت ار.  نذل المتيد مر التةد. 

اددم التعلم الذاتيى ت ث اتيح له فرلة  جراء ددلإ  
اخت ارا  تتريبية وإدادته تابياةا مر أجل الولول لحد 

 الإتاان. 

واوم نتةنيف الالاي  لي متمودا  تسل مستواهم  
 الدراسي.

تادم له تاذوة راجعة م اشرلإ ومستمرلإ ةعد الانتةاء مر  
 الاخت ار ت  ده في معالتة أخااةه وتةحيح مسار فةمه.

توف ر ننك مر الأسئلة التاويمية الإلةترونيَّة المالة ة ل 
 مارر دراسي وإم انية استمدامةا والتعدال دل ةا. 

 
 ( مقارنة بين التقويم المباشر والتقويم الإلكتروني  2جدول )

أوجه 
 التقويم الإلكتروني   التقويم المباشر المقارنة 

 الةدف منه
 لدار ت م دلي تحة ل 

الاالل المعرفي وتادار 
 مستواه العلمي 

والأولويا  التاويم لأجل التعلم وإدادلإ ترت ل الاتتياجا  
 ةالنس ة للاالل والمعلمى وتوج ةةا في الاتتاه الةحيح 

 أسال  ه 
اتم در طريق الأسئلة  

الش ةية أو الةتانية ةممتلت  
 أنوادةا 

واوم دلي توفيف أسال ل التاويم الإلةترونيَّة المتنودة  
كالنشاطا  والمةما  الأداةية والواج ا  المنتلية والاخت ارا  

 الإلةترونيَّة ومل ا  الإنتاز وغ رها 

 وقيس 
وقيس في الاالل مستويا   
 معرفية ومةارية غ ر معادلإ 

واوم نتوفيف مستويا  الت ة ر العليا ةلسال ل ممتل ة لتنم ةا  
 وسياسةا 
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 جراءا  
 التاويم 

تةون نواساة التانيا  التعليمية الإلةترونيَّة وأدواتةا التاويمية   تةون نواساة أدوا  تال دوة 
 المتعددلإ مر الإدداد وانتةاءً نتحل ل نتاةج التعلم 

ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة:   مهارات الإدارة الصَّ
ةة  ِّةةيَّة في التعلم الإلةتروني  أن ومتج المعلم ن ر المةارا  التي وحةل دل ةا   تتالل مةارا  الإدارلإ الةَّ

الإلةترونيَّةى ومر المةارا  التي دلي المعلم  جادتةان مةارلإ  في التعليم الم اشرى ومةارا  جدادلإ تتالبةا الب ئة  
التوالل ال عال في الب ئة الإلةترونيَّةى مةارلإ الوجود والحتور المؤ ر في الب ئة الإلةترونيَّةى مةارلإ دمج الالاي  

الإلةترون  التاويم  مةارلإ  ى  الإلةتروني  التعليم  استراتيتيا   اختيار  مةارلإ  الت ادلى  دملية  يالعس ري  في  ي  
   وفيما الي ت ة ل ذلكن2011والمحياى

 المهارة الأولى: مهارة التواصل الفعال في البيئة الإلكترونيَّة:
تعد الادرلإ دلي التوالل ة ادلية م  المتعلم ر مر المةارا  الأساسية التي ان اي أن اتةت نةا المعلم  
للنتاحى وهي تلك المةارا  المالوبة لنال الأفةار وت ادلةا دبر الإنترنت وتوفي ةا لإ راء موا ت التعلم ولتحا ق  

والمستابل تتي اتم ر المرسل مر التعرف دلي التوالل لا ند مر أن وشمل طرفا العملية التعليمية المرسل  
استتاةا  المستابل ويتداد اتتمال مشاركة المستابلى ت ث تتالل دملية الاتةال الناجحة توافر شروط مع نة  
خالة ةعمل تي الإرسال والاستق ال للمعلمى وهي تتةل ةالمستو  المعرفي فةلما زاد  معرفته ةمتال الاتةال  

المستابل وطب الاتةال وخةاةص  وأدوا   اختيار محتو  رسالتهى  أ در دلي  كان  كلما  الاتةال  يعة دملية 
التل  ر في المستابلى كما أن استيعاي المستابل وعتمد دلي مستو    المناس ةى ومر  م تتداد  ولإ  الإلةترونيَّة 

تعليمية الل  ية أي معرفته ةموموع الرسالةى وأما فيما اتةل ةالمستو  المةاري للاتةال فةي تتم المةارا  ال
الةتاني والةوتي يللإرسال  وفةم الماروء والإنةا  يللاستق ال  وهناك مةارا  أخر  غ ر  التوالل  مةارلإ 
ل  ية وتل توافرها دند الإرسالن كاستمدام التةنولوجية السمعية وال ةرية والةور وال  داوها  والرسوم والتعب ر  

ي دملية الاتةال وعني ةش ل  اعي الإخ اق في تن  ذ دملية التدريس  الحركي وغ رها مر الوساةل. فالإخ اق ف
 لي انم اض مستو     et al.  Alawamleh  2020  ت ث أشار  دراسة ي 2003؛ زيتونى 2020يالأتربيى 

 التوالل في ال ةول الافترامية ةسبل العتلة الاجتماعية التي وعيشةا الالاي.
 
 

 مهارات التواصل الفعال في البيئة الإلكترونيَّة:
   في النااط الأتيةن 2020وتتلمص مةارا  التوالل الإلةتروني كما ذكرها يالحياني وآخرونى

 .مةارا  التوالل الةتاني وإدداد الرساةل الإلةترونيَّة نلاه وامحة وم ةومة. 1
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 .مةارا  تةميم المواد التعليمية الإلةترونيَّة م  دمج الرسوما  والملتيم دوا.2
 .مةارا  تةميم وإنتاج ال  داوها  التعليمية والمااط  الةوتية. 3
 .مةارا  الاستماع والاتةال ال عال. 4
 .مةارا   دارلإ الحوار والنااش في الب ئة الإلةترونيَّة. 5

اتالل ةعتةا  درا  ةسياة كالتوالل   المةارا  ت ث  ويتب ر أن هناك ددلإ مستويا  ممتل ة مر 
الةتاني والةوتيى وهناك مةارا  تتالل  درا  ر مية دالية كإنتاج ال  داوها  وتةميم المواد التعليمية ت ث 

 تحتاج  لي تدريل ومران مستمر للولول  لي درجة دالية مر الإتاان. 
 :  أنماط التواصل الإلكتروني 

 هناك ددلإ أنماط للتوالل داخل الب ئة الافترامية وفاًا لابيعة الت ادل م  الالاين 
ن سهى ل تم ن نةم ت ادل    اتالل هذا النمط وجود الاالل والمعلم في الو ت نمط التواصل المتزامن: -1

تعلمهى ومر لوره المحاد ا  الةوتية  ويمتاز نتادوم تاذوة راجعة فورية للاالل أ ناء    م اشر ةالةو  والةورلإ
والةتانية الم اشرلإى ال ةول الافتراميةى ال  داوها  المرةيةى وي تل استمدام هذا النوع مر الاتةال في المةام  

 . 2015ال سياة كعمليا  العةت الذهني. يدامرى 
ودلي االرغم مر أهمية الاتةال المتتامر فإنه وتل دلي المعلم التنوي  في استمدام أنماط الاتةال  

 ةما ومدم المو ت التعليمي؛ ويحاق أهداف الاتةال في الب ئة الافترامية. 
وجود الاالل والمعلم في الو ت ن سهى نل ومتار    لا اتالل هذا النمط  نمط التواصل غير المتزامن:-2

كل منةما الو ت المناسل للاتةالى ولا اتم تادوم تاذوة راجعة  لا دند الحاجةى ومر لوره البريد الإلةتروني   
المدونا ى ولوتة النااشى وي تل استمدام هذا النوع مر الاتةال في المةام المعادلإ كعمليا  الت ة ر العليا 

 .  2015يدامرى
ومما سبق اتتح أن التوالل غ ر المتتامر لا وال أهمية در التوالل المتتامر ت ث و مل أتدهما 
الأخرى فةي تدري الالاي دلي مةارا  التوالل الةتانية والةوتية وكيلية طرح الأفةار ولياغتةا ةارياة  

الأداةية في توفيف وت ع ل  متسلسلة لإ ناع الاارئى وفي موء ما تادم ابرز دور المعلم ومةاراته المعرفية و 
 مةارا  التوالل وأدواته لإكسانةم للالاي.  

 
 المهارة الثانية: مهارة الوجود والحضور المؤثر في البيئة الإلكترونيَّة: 

وجود وتتور مر خلال   المعلم  نشاء  مر  تتالل  الإلةترونيَّةى ت ث  المتاةعة  مةارا   أهم  مر  تعد 
الوساةل الإلةترونيَّة المتنودة سواء در طريق الرساةل لتنبيه الالاي تول المواد د المةمة والتةلي ا  المالوي  

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 (  والعشرون  الثامن العدد  ) عشر   السادسالمجلد                  المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية           

                            IJCTE                                                                         2024 سبتمبر   
    

  

                                       

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 

 17 

أداؤها أو الت ادل معةم في ساتا  النااش أو تادوم التاذوة الراجعة لةم ةة ه دورية در أدمالةم خلال أوام  
الأسبوعى ومر أهم هذه الوساةلن  نشاء متتمعا  تعليمية افترامية لاتتواةةم ةارياة هادفة وآمنةى وممل هذه  

الأ ران ةعتةم م  ةعض وم  معلمةمى ومر المتتمعا  مر المم ر أن تسةم في تو  ق الةلة والتعاون ن ر  
المةم كذلك توميح  نوا  التوالل المتاتة لالاي لاستق ال أي لعوبا  أو مش لا   د تواجةةم أ ناء التعليم  
ى وأوتًا تعري ةم ةالتو عا  والأدمال الموكلة  ل ةم واللواةح والإجراءا  المالة ندراستةمى وين اي   الإلةتروني 

لمعلم تريةًا دلي الأخذ ةلفةار الالاي وماترتاتةم في ما وادم لةم مر محتو   لةتروني أو  أوتًا أن و ون ا
  . 2020مةام مر أجل تاويرها أو  دادلإ الن ر في متام نةا يالحياني وآخرونى

وفي موء ما سبق اتتح أن مةارلإ الوجود والحتور التعليمي المؤ ر وعد مر أهم المةارا  التي وتل  
الالاي   ومتمل  ةح ث  وطلاةه  المعلم  ن ر  الإنسانية  العلا ة  تاوي  فةي  الإسلامية  التربية  معلم  نةا  اتمت   أن 

دلي الالتتام نةا ةسبل اهتمامه    لتعليما  وتوج ةا  المعلم أ ناء الحةة الافترامية دون فرمةا أو  ج ارهم
 وترله الداةم دلي متاةعتةم والتوالل معةم فةو الادولإ المملي لةم. 

 :  مهارات الحضور والوجود الإلكتروني 
تستنتج ال اتمة ةعض مةارا  الوجود والحتور التي ان اي أن اتم ر منةا معلم  وفي موء ماسبق  

 التربية الإسلامية وهي كا)تين
 .مةارا  المتاةعة الإلةترونية المستمرلإ للالاي. 1
 .مةارا  المشاركة ال ادلة في الب ئة الافترامية. 2
 .مةارا  توفيف الوساةل الإلةترونية الممتل ة في ددم نواتج التعلم.  3
 .مةارا  الإشراف الإلةتروني دلي مةام الالاي وأدمالةم.4

 المهارة الثالثة: مهارة دمج الطلاب في عملية التفاعل بالبيئة الإلكترونية: 
مر أكمر أدوار المعلم أهمية في الإدارلإ الةلية هو دمج الالاي في ن ئة التعلمى ت ث اتالل هذا الأمر 
الاهتمام الت د نتةميم هذه الب ئة وفق معاا ر خالةى فاد أورد في هذا الةدد ددلإ معاا ر منةان  نه وتل  

ك ة وتحويلةا  لي مةام ةسياة لأن الالاي تاسيم الدرع  لي أجتاء لا رلإ ةما وتمر تتتةة المةام التعليمية المر 
في هذه المرتلة وحتاجون  لي متيد مر الإشراف والمتاةعة دلي تعلمةم لتيادلإ سردة اندماجةمى كذلك وتل أن  

أن    Piagetارادي المعلم في تةميم التعلم شروط النمو الإدراكي الملاءمة لةل مرتلة دمرية ت ث ار  نياجية  
الا ل اتا ر م  التادم ةالعمرى كما تشمل مةمة المعلم في دملية دمج الالاي دلي التاور الإدراكي لد   

ةعض الاستراتيتيا  التي تسادده دلي أداء هذا الدورى كالبدء ةلنشاة تتذي اهتمام الالايى وتعتيت مبدأ 
وأش ال متحركة   الت ادل ن نةمى وتنوي  استمدام الوساةط الإلةترونيَّة المتعددلإ مر ف داوها  ولور ورسوما  
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في المحتو  التعليميى واختيار المةما  التي تتسم ةالتشويق والمتعةى وأن والل منةم دمل تلميص للمنا شا   
في نةاوة كل أسبوعى وأن وحاول  شعارهم ةلهم تةم في الحةة الافترامية مر خلال  تاتة ال رلة لةم نتادوم  

ة لداةمى ويعد مر أهم دوامل نتاح التعلم الإلةتروني   ما لداةم ل قية الالايى وهذا في الوا   وعتز الدافعية الداخلي
  .2011يدس ري والمحياى 

ولا تةر هذه الاستراتيتيا  فادلة  لا دند أداةةا في  طار ت ادليى ت ث و ون التعلم في أدلي مستوياتهى 
   لي انم اض ت ادل الالاي في المنةا  التعليمية ماارنة ةالتعليم الم اشر. مما  2021وتش ر دراسة يالمحياى 

ج والمادلإ العلميةى وم  أ رانه وم  معلمه ةعدلإ اؤكد مرورلإ أن وعمل المعلم دلي تن يم ت ادل الاالل م  البرنام 
اتتاها  مر أجل تدوث ت ادل اؤ ر في فةمه واندماجه في المو ت التعليميى ويحتاج المعلم  لي ددلإ ك اوا  

 أساسية لتةميم الب ئة التعليمية الت ادليةى ومنةان 
 معرفة طبيعة الالاي. -1
 ال ةم الةامل )لية التعامل م  المنةا  التعليمية. -2
 ال ةم العم ق لاراةق التدريس الحدامة وبناةةا ةما انستم م  معايا  التدريس. -3
البرامج المساندلإ للعملية التدريس. كبرنامج-4 هو أتد    teacher kit  الادرلإ دلي استمدام وتوفيف 

ةً لإدارلإ سلوك الالاي في الحةة الافترامية ةارياة دملية.  التابياا  المةممة خالَّ
فةلما كان تةميم الب ئة التعليمية الإلةترونيَّة أكمر د ة زاد ذلك مر ت ادل الالاي ةالإمافة  لي أن  

   2011دملية نناء المبرا  التعليمية تتالل وجود  در كب ر مر الت ادل م  ممتلت دنالرها يدس ري والمحياى
فترامية تتاور تدريتياً انتداءً مر الاندماج  ويم ر الاول أن  درلإ الالاي دلي الاندماج م  الب ئة التعليمية الا

للم اهيم   الاالل  معرفة  في  المتممل  المعرفي  الاندماج  لمةام محددلإ  م  الالاي  في  نتاز  المتممل  السلوكي 
 والحااةق  م الاندماج الوجداني المتممل في  درلإ الالاي دلي التعب ر در آراةةم تول موموع ما                         

 
 
 
 

  1الش ل ي
 أنماط الت ادل في التعليم الإلةتروني 
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   2011يدس ري والمحياى 

 
 أساليب التفاعل في البيئة الافتراضية:

 و د  سم الت ادل في الب ئا  الافترامية  لي  لا ة أسال ل وهي دلي النحو ا)تين 
 التفاعل القائم بين المعلم والطلاب:-1

ت ث واوم المعلم نددم دملية تعلم الالاي در طريق تادوم الإرشاد والنةح والعون لةم وتوج ةةم لبناء  
م ةوم جداد للمحتو  وعتمد دلي التاذوة الراجعةى كما واوم أوتًا ةالاتةال ةالالاي لتعدال خبراتةم وتشميةةا  

خلال مشاركاتةم لتةحيح مسار تعلمةم وتمةيص و ت للمحاد ا  غ ر الرسمية معةم در طريق الوساةل  مر  
   2015المتاتة في المنةةى ويعد ذلك أساسًا لتعلم الأنشاة اللاتاة يدامرى 

 التفاعل القائم بين الطلاب:-2
وحدث هذا الت ادل الأفاي دندما اتشارك طالل م  آخر آراةة تول موموع مع رى ت ث اؤدي  لي 

الت ادل م اشرلإ كال ةول الافترامية أو   غ ر  زيادلإ مشاركتةم وسردة تعلمةم لتااري أفةارهمى وتةون وساةل 
م اشرلإ كالبريد الإلةتروني  ومنتد  النااشى وتاوم نتسة ل دملية التعاون ن نةمى و د و ون هذا الاتةال في وجود 

  .2015المعلم أو في تالة ددم وجوده يدامرى
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 التفاعل القائم بين مجموعات الطلاب: -3
وهذا النوع مر الت ادل اتيح ال رلة لممتلت الالاي لعرض خبراتةم وأفةارهم وإنتاج الحلول الأكمر  
 نداعية وزيادلإ فةمةم واستيعانةم للدرعى در طريق المتمودا  التعاونية أو المحاد ا  الةتانية التي ت ةر  

در أن سةمى ويتيد مر تماسة الالاي   مد  استتانتةم ودافع تةم للتعلمى وهذا انمي لداةم الادرلإ دلي التعب ر
  . 2015لممارسة دمليا  التعليم يدامرى

ويتتح مما سبق؛ اختلاف أسال ل الت ادل ةاختلاف أهدافةا فةناك ددلإ أسال ل للت ادلى تركت  ما  
 دلي أساع مستو  ال ةم أو دلي أساع مستو  الأداء أو دلي أساع المةارلإ الماةود تنم تةا مر الت ادل. 

 تطبيقات تساعد الطلاب على التفاعل في البيئة الإلكترونيَّة:  
هي تابياا   لةترونية تحتوي دلي متمودة مر الأدوا  الت ادلية    البرامج التعليمية التفاعلية: .1

التي تم ر المعلم مر تةميم الدروع التعليمية االإلةترونية ةارياة ت ادلية تتذي انت اه الالاي وتم ر اهتمامةم  
سية  وتوفر لةم فرلة الت ادل م  المحتو  الر مي مر خلال العروض التادومية التي تحتوي دلي ألعاي تناف

وأنشاة ت ادلية وأسئلة استالاعية سريعة تعتز مر فةمةم وتعمل دلي تادوم تارير  تةاةي در أداةةم في  
  ت ث تسادد الةملعَل ِّم دلي تح  ت الالاي pear Deck  ويNearpodالحةة الافتراميةى ومر هذه البرامج ي

 يَّة ةةورلإ أفتلدلي الت ادل م  الب ئة الافْتِّرَامِّ 
وم  اختلاف دور الةمعلم في التعليم الإلةتروني أل ح في تاجة    الأدوات الرقمية التفاعلية: .2

 لي استمدام أدوا  ر مية تعتز مر ممارساته التدريسية في العملية التعليميةى وتح ت طلاةه دلي الت ادل في  
  ال  داوها  الت ادلية وهي مر أكمر الأدوا  التعليمية الر مية تل  رًا في  Edpuzzleالب ئة الافرامية. كبرنامج ي 

تعلم الالاي وستاي  الةملعَل ِّم مر خلال هذه الأداء التح م في ال  داوها  وإمافة تعلياا  كتانية أو لوتية أو  
ل نامسوا في التعليمى    تتم ر ةعض الأسئلة خلال العرض وتوفر لةم تاذوة راجعة فورية لتعلةا أكمر ملاءمة لةم

 ى وتوجد وساةل ر مية أخر  تشت  الالاي دلي  Fisher et al.,2020اهدلإ السلبية فاط يوليس مترد المش
  اللوح الت ادلي واوم الةملعَل ِّم مر خلاله ةإنشاء مساتة  padletالإنتاز وتدفعه نحو المشاركة والت ادل كبرنامج ي

 خالة ةالمارر الإلةتروني  وعرض ف ةا  نتازا  الالاي وأدمالةم. 
لم تعد الألعاي ترفًا تعليميًّا وم ر الاستاناء دنهى فابيعة الماررا    الألعاب التعليمية التفاعلية: .3

الإلةترونية وب ئتةا تحتم دلي الةملعَل ِّم استمدام المم را  الحسية التي تلامس م ول واهتماما  الالاي التانية  
نناء خبراتةم وتنمية    وتتعلةم في تالة ترك ت وانت اه ل ترا  طويلة دون أن وشعروا أنةم اتعلمونى ومر  م  اتم 

مةاراتةم ةارياة ممتعة وجذاةة تتيد مر رغبتةم في التعلم وتؤ ر في دافع تةم وتح تهم دلي الت ادل والمشاركة  
 ةاستمرار في العملية التعليمية.
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 :  المهارة الرابعة: مهارة اختيار استراتيجيات التعليم الإلكتروني 
 ن استراتيتيا  التدريسن هي الارياة التي ات عةا المعلم لتن  ذ التدريسى ومترد وجود التانية غ ر كافٍّ  
لتن  ذ التدريس نل وتل أن توجد استراتيتيا  وامحة لةيلية توفيف هذه التانية ةش ل فعال في أنشاة التعليمى  

الإلةتر  التعلم  في  المستمدمة  الاستراتيتيا   العداد مر  وتاب ق  وتوجد  المعرفةى  نناء  ترتةت دلي  والتي  ى  وني 
المةارا ى وهذه الاستراتيتيا  مبنية دلي فلس ة أن الاالل هو محور العملية التعليميةى والمعلم هو مسادد  
ودادم لةذه العمليةى وتعد دملية اختيار استراتيتية التدريس المناس ة في ن ئة التعلم الإلةتروني  مر الأمور المةمة 

تسادد دلي النتاحى وتوجد دوامل تتل مراداتةا دند اختيار الاستراتيتية منةان طبيعة التانية المستمدمةى    التي
والمحياى يدس ري  الالاي  واتتياجا   التعليميةى  الأنشاة  ص.2011وطبيعة  مر  92ى  كب ر  ددد  ويوجد    

التعليم الإلةتروني  منةان المعلم في  وم ر أن اوف ةا  التي  التعلم   الاستراتيتيا   المالويى  استراتيتية الةت 
ةلسلوي تل المش لا ى العةت الذهني الإلةترونيى التعلم الإلةتروني الااةم دلي المشاري ى متمودا  العمل 

  . 2020الإلةترونيةى المراةط الذهنية الإلةترونيةى الاةص الر ميةى التلع ل يوزارلإ التعليمى
وفي موء ما سبق وم ر الاول  ن استراتيتيا  التدريس الإلةتروني هي الأداء ال علية للإدارلإ الةلية  
التي وستاي  مر خلالةا المعلم التح م في مستو  الت ادل والتوالل والسيارلإ دلي سلوكيا  الالاي مر خلال  

 دنةر التشويق والمتعة التي  د تمتاز نةا ةعض الاستراتيتيا .
 :  أسس التطبيق الفعال لاستراتيجيات التعليم الإلكتروني 
  ن2020وتتلمص في النااط الأتية كما ذكرها يالحياني وآخرونى 

.أن وستمدم الةملعَل ِّم البرامج والتابياا  الإلةترونية المساندلإ لاستراتيتيا  التعليم لددم ممارسة الالاي  1
 للأنشاة التعاونية والذاتية.  

 .مرورلإ تتداد استراتيتيا  التعليم الإلةتروني ممر  طار معايا  ودوامل المو ت التعليمي. 2
دبر  3 المتاتة  المتعددلإ  الوساةط  وأدوا   الإلةتروني   التعليم  استراتيتيا   ن ر  التةامل  تحا ق  .أهمية 

 المنةا  التعليميةى لا أن تدور تولةا. 
 :  المهارة الخامسة: مهارة تقويم أداء الطلاب عبر التعليم الإلكتروني 

تمتاز الب ئة الإلةتروني  نوجود العداد مر أدوا  القياع والتاويم الممتل ة التي تم  ددادها وتةميمةا في  
موء التوجةا  الحدامة في التاويم التربوي لتمان د تةا في سياع أداء الااللى ون رًا لأهم تةا في تاوير  

التاويم تعريف  فيم ر  تقياة.  وإفةار مؤشرا   التعليمية  تانيا     العملية  نواساة  اتم  "الذي  ةلنهن  الإلةتروني  
الةمب وتر وش  اته ومر خلاله اتم القيام ة افة أنشاة التاويم كإدداد الأسئلة ومةام التا يم وتادوم التاذوة الراجعة  

 . ودلي هذا اتالل أن وستند تاويم الةملعَل ِّم  لي ممارسا  وامحة ومحددلإ ت ةر 3ىص.2017ال ورية"يد رى 

https://ijcte.journals.ekb.eg/


ــف ِّــيَّةِّ الإلكترونيَّةِّ مِّنْ وِّجْهَةِّ نَظَرِّ " قَاتُ استخدام مَهَارَةِّ الإدَارَةِّ الصَّ طَةِّ مُعَو ِّ  " مُعَل ِّمِّي التَّرْبِّيَةِّ الإسلاميَّةِّ بالـمَرْحَلَةِّ الْـمُتَوَس ِّ
 د/ العنود بنت صبيح الهملان الشراري          أزهار صالح عويد الصبحي  

    

  

                                       

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 

 22 

مةارته في التعامل م  استراتيتيا  التاويم الإلةتروني  وتوفي ةا ةما اتناسل م  المعارف والمةارا  المالوي 
 سياسةا فيم ر تحداد أهم مةاراتةاى وهين 

 وهي كا)تين   Nelc (2020كما تددها ي
 مةارلإ اختيار الوساةل والأدوا  التاويمية المناس ة.  -1
العدالة -2 تحا ق  و  ل  ةما  أتدهما  دلي  الا تةار  وددم  الإلةتروني   التاويم  أسال ل  تنوي   مةارلإ 

 والمةداسية.
 الراجعة ال ورية لأداء الاالل. مةارلإ تادوم التاذوة -3

وبعد العرض السانق وم ر الاول أن اكتساي المعلم ر للمةارا  اللازمة للإدارلإ الةلية الإلةترونية؛  
التعليم   متال  في  الساةاة  وخبراتةم  وتابيقياًى  وتانياً  ن رياً  الإفترمية  الب ئة  فةم  مر خلال  اتحاق  أن  وم ر 

 تبني دل ةا المةارا  الإلةترونية اللازمة. الإلةترونيى ومد  تم نةم مر المةارا  الأساسية للتدريس التي  د 
 ( أوجه التشابه والاختلاف بين الإدارة الصفية العادية والإلكترونية 3جدول )
 الإدارة الصفية الإلكترونية  الإدارة الصفية العادية أوجه المقارنة 

الأسلوي المت   في  
 الإدارلإ الةلية 

 و مر استمدام المعلم ر للأسلوي ال وموي. -
   لة استمدام  2016أفةر  دراسة يالة لانيى -

معلمي التربية الإسلامية للأسلوي الدوماراطي في  
 دارتةم الةلية وادتمادهم ندرجة كب رلإ دلي يالأسلوي 

ال وموي . ويتةت المعلم ذو النط ال وموي  
ةتعت الشمةية وددم الادرلإ دلي جذي انت اه  

ةم فةو  الالاي وم اةم ومتاةعة تادمةم والتل  ر ف 
وعمل ةش ل دشواةي مر دون تن يم أو تمايط مسبق  

  . 2010يالحريريى

ومر خلال ملات ة ال اتمة تب ر  
وجود اختلاف ن ر المعلم ر في 

استمدام الأسال ل ال وموية 
 والدوماراطية. 

مةارا  الإدارلإ  
 الةلية 

التعليم  ترتةت مةارلإ الإدارلإ الةلية ةش ل كب ر في -
الم اشر دلي الب ئة المادوة وكيلية ترت بةا وتن يمةا  

 ومد  ن افتةا. 
  أن مستو   2020ت ث أفةر  دراسة يالرواميةى-

امتلاك المعلم ر لمةارا  الإدارلإ الةلية جاء  

مةارلإ الإدارلإ الةلية  لا ترتةت -
الإلةترونية دلي الب ئة المادوة 
وإنما ترتةت ندرجة كب رلإ دلي 
مةارا  التوالل والت ادل م  

 الالاي. 
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 الإدارة الصفية الإلكترونية  الإدارة الصفية العادية أوجه المقارنة 
ندرجة يمرت عة ى وات ات معةا دراسة كل مر  

  .2018  ودراسة ينناي ومحترى2019يرموانى
ومر خلال ملات ة ال اتمة -

لمعلمي التربية الإسلامية أ ناء 
الحةة الافترامية تب ر أن  

مستو  امتلاكةم للمةارا  و درتةم 
دلي توفي ةا في الموا ت  

التعليمية كانت ةمستو  معيفى 
مما انع س ذلك دلي  نتاز 

 طلانةم للأنشاة التعليمية. 
 المبحث الثاني: معوقات الإدارة الصفية الإلكترونية 

 أبرز معوقات الإدارة الصفية الإلكترونية:
العداد مر الةمعو ا   ذ  ن تابياه كان م اجئًا؛   -كا ره مر الأن مة الحدامة -اواجه التعليم الافترامي  

ةسبل ال روف الةحية ولم اتم التحت ر الن سي والعلمي والتاني له سواء للمعلم ر أو الالاي وفي فل معت  
ال عض منةم م  الأمر ةش ل   تعامل  لذلك  لهى  التحتية اللازمة  أفرز تحدي الإدارلإ  البنية  غ ر منت طى مما 

   38ىص.2020الةةة ةةية الإلةترونية الذي نتتت دنه معو ا  ةشرية وتانية يالسع دى
: الـمعوقات المتعلقة بالـمعلمين:   أولاا

ولةي و ونَ المعلمل  ادرًا دلي أداء مةامه في الب ئة التعليمية الإلةترونيةى اتالل امتلاك  اافة ر مية  
دالية؛ لإتاان أدواره التدادلإ كدادم وموجه ومرشد للااللى وليس مترد التعامل م  أساسيا  الحاسل يدس ري 

عو ا  والتحدوا ى ونش ر هنا  لي مد    ؛ و د لاتل هذا التا ر في الأدوار فةور ةعض الم2011والمحياى 
الةعوبا  المةنية والمةارية والتانية للمعلم في  دارته لتعليم طلاةه في المنةا  التعليميةى وفيما الي أنرز 

َ ا  التي تم ذكرها في الأطر الن ريةى ت ث لن تةا ال اتمة  لين  الةملعَو ِّ
 الـمعوقات المتعلقة بالمعلم في الجانب المهني: 

ي السع د  في  كما  ا)تيةى  النااط  في  المةني  التانل  في  المعلم  معو ا   ودامر  2021وتتلمص   ى 
    ى وهي كا)تين2020 ى والةاجري ي2015ي

.معت جودلإ التدريس لاستسةال المعلم لإدداد الدروعى وفق الاستراتيتيا  التال دوةى واستمدامةا  1
 ندلًا در الاستراتيتيا  الحدامة الأكمر ملاءمةً للالاي. 
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الإلةتروني مر  2 التعليم  نرمتيا   ةه  تمتاز  لما  المتوالل؛  التدريل  المستمرلإ  لي  المعلم ر  . تاجة 
%ى لذلك أولت دراسة الحسر  30تاورا  وتا را  سريعة؛ ت ث تال نس ة الدورا  التدريبية المادمة لةم در  

ل  راتةا ةش ل م اشر في فادلية دملية    ةترورلإ تاوير مةارا  الإدارلإ الةةة ةةية الإلةترونية للمعلم ر؛ لت2021ي
 الاتةال. 

 الـمعوقات المتعلقة بالمعلم في الجانب المهاري: 
   كا)تين2020ومر أهم تلك المعو ا  كما ورد في الةاجري ي

.ددم تابل ةعض الةمعلم ر للتعليم الر مِّي؛ ةسبل افتاارهم  لي المةارا  التانية اللازمةى للتعامل م   1
 نرنامج تيمت. 

 الـمعوقات المتعلقة بالـمعلم في الجانب التقني: 
ي الح لة  في  كما  ا)تيةى  النااط  في  التاني  التانل  في  المعلم  معو ا   والحسر  2022وتتلمص   ى 

  ى وهي كا)تين 2021ي
 .لعوبة السيارلإ دلي سلوكيا  الالاي غ ر المت اة أ ناء الحةة الافترامية.1
.كمرلإ اناااع الةو  لد  الةمعلم وددم وموتهى الذي  د اتسبل في معت اندماج الالاي المعرفي؛  2

 لعدم تسلسل أفةارهم في الحةة الافترامية.  
.لعوبة التل  ر والإ ناع الوجداني مر  ِّبَلِّ الةملعَل ِّم في فل غياي لاة التسد أ ناء التدريس الافترامي.  3

   لي الدور الإوتاني للاة التسدى في زيادلإ فادلية الإدارلإ الةةة ةةية دلي  2020ت ث أشار  دراسة دبد الا ور ي
 دلي طرح آراةةم في الحوار والنااش. وجه المةوص؛ لما لةا مر أهمية في تعتيت  درا  الالاي 

. ةر و ت الحةة الافترامية ماارنة ةالتعليم الم اشرى ت ث لا وسمح نتاويم جمي  الالاي للتلكد  4
 مر فةمةم واستيعانةم لمحتو  المادلإ العلمية.

 ثانياا:الـمعوقات المتعلقة بالطلاب:
التعلميةى و د توجةت دملية التعليم نرمتةا نحوه؛ كي تم نَه مر    - وعد الاالل محورًا للعملية التعليمية

التعلم ةا تدار؛  لا  نه وفي   التعلم وفق اتتاهاتهى واستعداداتهى ودافع تهى وغ رها مر العوامل التي تم نه مر 
وجود معو ا  متنودة مرت اة ةتوان ه الأكادومية  ةعض الأتيان  د لا تةون ال روف خادمة لةذه العواملى ةسبل  

  .318ى ص.2020أو المةارية. ينوفلى
 
 

 الـمعوقات المتعلقة بالطالب في الجانب الأكاديمي: 
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 ى والحمار 2022وتتلمص معو ا  الاالل في التانل الأكادومي في النااط ا)تيةى كما في الح لة ي 
  ى وهي كا)تين 2022وآخرون ي
.وجود ةعض الممارسا  الماطئة مر الالايى كالاش مر الإنترنت للإجاةة دلي المةما  أو الأنشاة  1

يَّة.   أ ناء الحةة الافْتِّرَامِّ
 .ددم اطلاع الاالل دلي المةام والدروع دبر المنةة التعليمية لمتاةعة تعلمه.2

 الـمعوقات المتعلقة بالطالب في الجانب المهاري:
 ى فيشر  2020يوتتلمص معو ا  الاالل في التانل المةاري في النااط ا)تيةى كما في الةاجري  

  ى وهي كا)تينFisher et al.,2020وآخرون ي
 .افتاار الالاي للة اوا  اللازمة للتةيف م  الب ئة الافترامية. 3
أداةةم  4 دند  الةمعَلم  توج ةا   دلي  وادتمادهم  الالايى  ةعض  لد   الذاتية  الإدارلإ  مةارا   .معت 

 للأنشاة التعليمية؛ مما اتسبل في  هدار و ت الحةة الافترامية. 
 الـمعوقات المتعلقة بالطالب في الجانب التقني: 

   اةمةً ةالمعاا ر التانية الواجل توافرها لد  المتعلمى و د lSTEتدد  التمعية الدولية في التربية ي
انبمات منةا  واةم ةالة اوا  لةل مرتلة دراسيةى وتةدف جميعةا  لي أن وحاق الاالل مةارا  تانية دالية؛  ذ 
اوجد مر انالق ةسردة ةسبل توافر ةعض هذه المةاةص والمةارا ى ويوجد مر اتعمر لافتااره لةا يدس ري  

الح لة ي2011محياىوال ا)تيةى كما في  النااط  في  التاني  التانل  الاالل في  وتتلمص معو ا    ى  2022 . 
  ى وهي كا)تين 2020 ى والسلمي ي2020 ى والسع د ي2014ودامر ي

.لعوبة فةم ةعض الدروع العملية التي تحتاج  لي ممارسة مر  بل الاالل؛ مما اتسبل في غيانةم  1
يَّة.  در الحةة الافْتِّرَامِّ

أ ناء  2 التعليمى وانشاالةم ةالأتاداث التانبية م  الأسرلإ  .معت دافعية الالاي نحو هذا النوع مر 
 الحةة الافترامية. 

.غياي التوالل الاجتمادي الم اشر ن ر المتعلم ر الذي  د اتسبل في شعورهم ةالملل والتترى 3
   لي أن المشادر السلبية تؤ ر دلي  دراتةم الذهنيةى  (Fisher et al.,2020ت ث أشار  دراسة فيشر وآخرون  

 ت ث لا و ون للتعليم تل  رٌ  ويٌّ وفادلٌ دند شعورهم ةعدم الرما.
.كمرلإ المؤ را  السمعية وال ةريةى كالتل از أو اللعل أو  جراء محاد ا  دبر الواتسى خلال س ر  4

 العملية التعليمية.
 الـمعوقات المتعلقة بالاتصال وتكنولوجيا المعلومات: 
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 ى 2020وتتلمص معو ا  الاتةال وتةنولوجيا المعلوما  في النااط ا)تيةى كما في البنك الدولي ي
  ى وهي كا)تين 2015 ى ودامر ي2020 ى والاامدي ي2020 ى ول ر وأغا ي2020الحمار وآخرون ي

.معت خدما  الإنترنت وانااادةا المتةررى ما وعد مر أهم وأنرز التحدوا  التي تواجه دملية التعليم  1
دلي   اؤ ر  ت ث  المنةا   80الافتراميى  دبر  لدروسةم  ومتاةعتةم  لوفاة ةم  أداةةم  دند  الالاي  مر   %

 التعليمية. 
 . لة البرمتيا  الإلةترونية التي تددم هذا النوع مر التعليم. 2
 .اناااع الةةرباء ةش ل م اجئى ةسبل أتوال الااس المتال ةى دند أداء الةمعلم للحةة الافترامية. 3
للارلنة  4 وتعرمةا  الإلةترونيةى  والأجةتلإ  التعليمية  البرامج  اختراق  وسةولة  الأمرى  .الافتاار  لي 

 والةتما ؛ مما و اد التعليم دامل المةولية لإم انية الحذف أو الإمافة أو التشويش وغ رها مر الأمرار. 
 الـمعوقات المتعلقة بالجوانب الفنية: 

  ويل ر  2022  و يالحمارى2020وتتلمص المعو ا  ال نية في النااط ا)تيةى كما في يالةاجريى
  ى وهي كا)تين 2020وأغاى

ال ني في  للاح المش لا  الاارةةى ت ث أشار   لي أن مدلإ الاستتاةة  1 .معت خدما  الددم 
 أوام.  5-3تتراوح مر 
يَّة.2  .تةرار تدوث الأداال التانية أ ناء الحةة الافْتِّرَامِّ
 . دم الموارد التعليمية الإلةترونية المتوفرلإ للمحتو  الدراسيى مر كتل ر مية وأنشاة تعليمية. 3

 الدراسات السابقة 
الأهداف والمنةتية والأدوا  س تم درض الدراسا  الساةاة مر الأتدث  لي الأ دم مر خلال درض  

 والع نةى وأهم النتاةج وأنرز التوليا ن 
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة   المحور الأول: دراسات تناولت الإدارة الصَّ

يوسار ال ةل  (UCAR & ACAR,2022 ) دراسة  تتاري  دارلإ  مر  التحاق  هدفت  لي  والتي 
ى كتحدث   ي  ي  للمعلم رى وتوللت النتاةج  لي أن  الةملعَل ِّمِّ ر اواجةون مش لا  في  دارلإ الةت الافْتِّرَامِّ الافْتِّرَامِّ
الالاي في ذا  الو ت م  ةعتةم ال عضى والتوماء في الب ئة المنتلية لداةمى والسلوكيا  غ ر الإوتانية  

 لي نيان أ ر جاةحة كورونا دلي دملية الانت اط الالاني  (  2021دراسة السعيد)ادرلإ منةمى كما هدفت  الة
يَّة ما زالت  في التعليم در ةعدى وتوللت النتاةج  لي أن  ش الية م ط الالاي أ ناء  دااء الحةة الافْتِّرَامِّ

ا لوجه ن ر الةملعَل ِّمِّ ر والالايى ومحدودوة توجيه ملحوفا  للالاي دبر  اةمةى في فل غياي التوالل وجةً 
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وهدفت   الممارسةى  مر  ندلًا  الن رية  دلي  الترك ت  الةملعَل ِّمِّ ر  لي  م ل  واستمرار  الإنترنتى  دراسة ش  ة 
 لي معرفة مستو  الت ادل والإنتاز لد  الالاي والاال ا  في المنةا  التعليمية ةمدارع  (  2021المحيا)

التعليم العام في فل جاةحة كوروناى وتوللت النتاةج  لي أن العوامل المؤ رلإ دلي مستو  الت ادل والإنتاز  
دراسة الحسن ى وكذلك  تتممل في معت الإنترنت الذي وشوش دلي  نتاز وأداء الالاي في المنةا  التعليمية

كوروناى  (  2021) جاةحة  فل  في  يَّة  الافْتِّرَامِّ ال ةول  في  ال عال  الل  ي  التوالل  وا    تعرف  هدفت  لي 
مل  مر  العداد  الدراسة  لي  التسدىوتوللت  لاة  غياي  أهمةان  الل  ي  التوالل  َ ا   الحةة   عَو ِّ و ت  و ةر 

يَّة هدفت  لي معرفة تل  ر التعليم در ةعد  ( التي  2021دراسة عابد)ماانل العدد الةب ر مر الالايى و  الافْتِّرَامِّ
دلي التوالل ن ر الةملعَل ِّمِّ ر والالاي في المرتلة الانتداةية خلال جاةحة كورونا في المملةة العربية السعودوة  
مر وجةة ن ر أولياء الأمورى وتوللت النتاةج  لي العداد مر المش لا  مر أهمةان ددم  درلإ الالاي دلي 

الدراسي المواد  ال ةول فةم  الةملعَل ِّمِّ رى و لة مشاركة الالاي خلال  تا يم كافٍّ مر  ة ةش ل ج دى وددم وجود 
يَّةى وأن التوالل ن ر الةمل    2020دراسة سيباندا )عَل ِّمِّ ر والالاي اتل ر سلً ا ةالتعليم در ةعدى وهدفت  الافْتِّرَامِّ

Sibanda,  )  يَّة ةالمدارع المانوية  لي معرفة تتاري الةملعَل ِّمِّ ر في  دارلإ سلوك الالاي في ال ةول الافْتِّرَامِّ
المالةى وتوللت الدراسة  لي ددلإ نتاةج مر أهمةان أن الةملعَل ِّمِّ ر واجةوا لعوبا  وتحدوا  كم رلإ أ ناء  دارلإ  

يَّةى كما هدفت    لي معرفة العلا ة   YU et al.,2020)دراسة يو وآخرون )سلوك الالاي في الحةة الافْتِّرَامِّ
ن ر ت ادل الالاي واستمرار التعلم في التعليم در ةعد مر من ور الادتدال والوساطة في المشادر الأكادومية  

والملل   الاستمتاع  ذلك  في  والمشادر  ةما  الالاي  ت ادل  ن ر  م اشرلإ  دلا ة  وجود  النتاةج  وأفةر   والالقى 
 لي    (2020دراسة الحمد والسامرائي )الأكادومية مر الملل والالق والاستمتاع ةاستمرار تعلم الالايى وهدفت  

َ ا  التي تواجه  دارلإ الةت نتتربة التعليم دَرْ ةلعْدٍّ في جامعتي العلوم والتةنولوجيا الأردنية  الةشت در الةملعَو ِّ
نتاةج الدراسة  لي   وجامعة الحس ر نر طلال وفق آراء أدتاء ه ئة التدريس ومساددي التدريسى وتوللت 

َ ا  تِّاْ  َ ا  منةا ملعَو ِّ َ ا  غ ر مادوةى كما هدفت وجود ددد مر الةملعَو ِّ   ( 2017دراسة السعدني ) نِّيَّةى ومنةا ملعَو ِّ
رح لإكساي الةملعَل ِّمِّ ر المبتدة ر مةارا  الإدارلإ الإلةترونيَّة للةت الدراسي دلي   لي سياع فادلية نرنامج مات

أداةةم التدريسي ودافع تةم للتدريسى وكان مر النتاةجن أن الةملعَل ِّمِّ ر المبتدة ر وعانون ناةًا في مةارا  الإدارلإ 
 أداء الةملعَل ِّمِّ ر. الإلةترونيَّة للةت الدراسي ةش ل كب رى وتوجد فادلية للبرنامج دلي 

 
 

قَات واقع التعليم عن بعد   المحور الثاني: دراسات تناولت مُعَو ِّ
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َ ا  التي اواجةةا ملعَل ِّملو المرتلة    التي هدفت  لي(  2022دراسة الحمار وآخرين ) تحداد درجة الةملعَو ِّ
وتوللت  لي ددلإ نتاةج أهمةان أن ،  م  ن ام التعليم در ةعد ندولة الةويت في فل جاةحة كورونا  المتوساة

الالاي انشالون نبرامج الترفيه در متاةعة تحة لةم الدراسيى وددم توفر تدريل للالاي دلي كيلية استمدام  
َ ا  التعليم در ةعد في فل جاةحة (  2021دراسة مصطفى والحيلة )التعليم در ةعدى وهدفت   تعرف أهم ملعَو ِّ

وتوللت الدراسة  لي ،    مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي وأولياء أمور طل ة مدارع لواء الت تلإ  Coved-19)كورونا ي
َ ا  التعليم د  ر ةعد في فل جاةحة كورونا مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي وأولياء الأمور جاء  ندرجة مرت عةى أن ملعَو ِّ

َ ا  التعليم در ةعد في فل جاةحة كورونا ي(  2021دراسة الثائب )وهدفت   مر     Coved-19 لي تعرف ملعَو ِّ
َ ا  لاستمدام التعليم   وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي مرتلة التعليم الأساسي ةمدانة مةراتةى وتوللت النتاةج  لي وجود ملعَو ِّ

َ ا  ندرجة داليةى وهدفت   & Sari)دراسة ساري وناير)در ةعد ةمراتل التعليم الأساسيى وجاء  كافة الةملعَو ِّ
Nayır, 2020   لي الةشت در تةورا  المدرس ر والإداري ر والأكادوم  ر الذار اماروا  لي مواللة التعليم 

وباةيةى ودر المش لا  التي واجةوها واسْتِّرَاتيتيَّا  التعامل م  التحدوا ى وتوللت دَرْ ةلعْدٍّ فترلإ الأمراض ال
الدراسة  لي ددلإ نتاةج أهمةان أن الةملعَل ِّمِّ ر اواجةون لعوبا  في الولول  لي الإنترنتى وناص في البنية  

َ ا   (  2020دراسة الرنتيسي )التحتيةى وإدارلإ ال ةول الدراسية والموارد ال شريةى كما هدفت    لي تعرف دلي ملعَو ِّ
تاب ق التعليم دَرْ ةلعْدٍّ في مدارع وكالة الاوث ةمحاف ة غتلإ مر وجةة ن ر الةملعَل ِّمِّ ر في فل جاةحة كورونا  

ةلعْدٍّ كانت ندرجة كب رلإى covid-19ي دَرْ  التعليم  َ ا   نتاةج مر أهمةان أن ملعَو ِّ  ى توللت الدراسة  لي ددلإ 
َ ا  تاب ق التعليم دَرْ ةلعْدٍّ واسْتِّرَاتيتيَّا  التاويم البدال التي    (2020دراسة علي)وهدفت    لي تحداد أهم  ملعَو ِّ

َ ا  متعلاة  تواجه أدتاء ه ئة التدريس وطلاي كلية التربية النوعيةى وتوللت  لي ددلإ نتاةج أهمةان وجود ملعَو ِّ
 (2020دراسة الغامدي)متتامنة وغ ر المتتامنةى و  ةالبنية التحتيةى وأخري متعلاة ةمنةا  التعليم دَرْ ةلعْدٍّ ال

َ ا  التعليم الرَّْ مِّي  في مدارع شرق الدمام مر وجةة ن ر  ادلإ و اةدا  المدارعى   هدفت  لي الةشت در ملعَو ِّ
َ ا  المادو َ ا  البنية التحتية للمدارع جاء  ندرجة كب رلإ تل ةا الةملعَو ِّ ة والإدارية  وتوللت النتاةج  لي أن ةملعَو ِّ

َ ا  المتعلاة ةالةملعَل ِّم والاالل ندرجة متوساة.   ندرجة متوساةى وأخ رًا الةملعَو ِّ
 
 
 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
راسَة:  : منهج الد ِّ  أولاا
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لملاةمته لابيعة المش لةى وخةاةص الع نة التي وم ر الولول  تم استمدام المنةج الول ي المسحي؛   
  ةلنهن "المنةج الذي وةت فاهرلإ مر ال واهر للولول  لي أس اي 2019لمع م أفرادها. الذي ولعرفه المةدي ي

 هذه ال اهرلإى والعوامل التي تتح م ف ةاى واستملاص النتاةج لتعميمةا".
 ثانياا: مجتمع الدراسة:

تةون متتم  الدراسة مر جمي  ملعَل ِّمِّي ومعلما  الدراسا  الإسلاميَّة في المرتلة المتوساة ةالمدانة  
  .2022  ملعَل ِّمًا ومعلمة يوزارلإ التعليمى 1125المنورلإ في المدارع الح ومية والأهليةى وال الغ دددهم ي 

 ثالثاا: عينة الدراسة:
  ملعَل ِّمًا ومعلمةى وهي د نة دناودوة تم اختيارها ةارياة دشواةية ت ث  287تةونت د نة الدراسة مر ي 

 امت ال اتمة نتاسيم متتم  الدراسة  لي أربعة أ سام نناء دلي ددد م اتل التعليم في المدانة المنورلإى ت ث  
عليم ةالشرقى وتم كل م تل دددًا مر المدارع المتوساةى وهذه الم اتل هي م تل التعليم ةالتنويى وم تل الت

وم تل التعليم ةالشمالى وم تل التعليم ةالاريى ت ث تم اختيار ددد مر المدارع مر كل م تل تعليمى و د تم  
  اومح  4اختيار ددد مر الةملعَل ِّمِّ ر والةملعَل ِّمَا  مر كل مدرسة ةارياة دشواةيةى لتةون ممملة للدراسةى والتدولي

 ارع الممتارلإ وأدداد الةملعَل ِّمِّ رنددد المد 
 ( عدد المدارس المختارة وأعداد الـمُعَل ِّمِّين والـمُعَل ِّمَات 4جدول )

 
 مكاتب التعليم م

 عدد الـمُعَل ِّمِّين عدد المدارس
 المجموع

 بنات  بنين  بنات  بنين 
 42 -  42 -  20 م تل التعليم ةتنوي المدانة المنورلإ  1
 85 45 40 41 23 م تل التعليم ةشرق المدانة المنورلإ  2
 72 38 34 30 26 التعليم ةشمال المدانة المنورلإ م تل  3
 88 50 38 32 31 م تل التعليم ةاري المدانة المنورلإ  4

 287 133 154 103 100 المجموع
 توزيع عينة الدراسة وفق المتغيرات الأولية: 

 متا راتةان ت ث تم تساي التَّةْرَارا  والنسل المئويةى وفيما ولتي توزي  أفراد د نة الدراسة تسل 
 

راسَة وفقاا للمتغيرات الأولية 5جدول )  ( توزيع أفراد الد ِّ
 النسبة المئوية  التَّكْرَار   مستويات المتغير  المتغيرات  
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راسَة:   رابعا: أداة الد ِّ
أهداف الدراسةى والإجاةة در أسئلتةا؛ أدد  ال اتمة است انة هدفت  لي سياع مستو  المعو ا   لتحا ق  

لاستمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية مر وجةة ن ر معلمي التربية الإسلامية ةالمرتلة المتوساةى ولبناء  
 الاست انة في لورتةا النةاةيةى  امت ال اتمة ةا)تين 

 جراء دراسة استالاعيةن مر خلال الماانلا  الم توتة م  ةعض معلما  التربية الإسلامية ةالمرتلة  -1
 المتوساة واستالاع آراةةم تول موموع الدراسة وأنرز المعو ا  التي تواجةةم.

 الاطلاع دلي مةارا  التدريس الإلةتروني يالإدارلإ  التي تددتةا وزارلإ التعليم. -2
 ى 2020الاطلاع دلي الأدنيا  وال حوث والدراسا  الساةاة ذا  الةلةى كدراسة الحمد والسامراةي ي -3

ي الحسر  ي2021ودراسة  س  اندا  ودراسة  ي Sibanda,  2020 ى  السع د  ودراسة  الحمار  2021   ودراسة   ى 
   وغ رها مر الدراسا .  2022وآخرير ي

  دداد  اةمة ةمعو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونية يالتانية وال شرية .-4

     
 الجنس  

 53,7 154 ذكر
 46,3 133 أنمي 

 %100 287 المجموع
 
 

 سنوات الخدمة 

 3,8 11 سنوا   5أ ل مر 
 17,1 49   سنوا  10   لي ي6مر ي
 30,0 86   سنة 15   لي ي11مر ي

 49,1 141   سنة 15أكمر مر ي
 %100 287 المجموع

الساعات   عدد 
مجال   في  التدريبية 

 التعليم عن بعد

 43,6 125   سادة 25-10ي
 25,1 72   سادة 40-26ي
 31,4 90   سادة 56-41ي

 %100 287 المجموع
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نناء است انة في موء الااةمة التي تولل  ل ةاى تحتوي دلي معو ا ن يتانيةى ةشرية ى و د تدرج - 5
غ ر موافق  -غ ر موافق-أوافق ندرجة متوساة-أوافق- في مستو  المعو ا  وفق مقياع خماسي يأوافق ةشدلإ

 ةشدلإ .
راسَة:   صدق أداة الد ِّ

دَّ  لقياسهى كما ولاةد ةالةدق "شمول         ن لدق الأدالإ وعني التلكُّد مر أنةا سوف تقيس ما ألدِّ
الأدالإ لةل العنالر التي وتل أن تدخل في التحل ل مر ناتيةى ووموح فاراتةا وم رداتةا مر ناتية أخر ى  

ل اتمة ةالتلكُّد مر لدق   و د  امت ا310هى ص.١٤٣٣ةح ث تةون م ةومة لةل مَر وستمدمةا يالعسافى  
راسَة مر خلال القيام ةما ولتين   أدالإ الد ِّ

 .صدق المحتوى )المحكَّمين(:  1
ي  دلي  ةا  درمل تمَّ  ى  الأولية  لورتةا  في  راسَة  الد ِّ أدالإ  نناء  مر  الانتةاء  المح َّم ر  31ةعد  مر    

المتمةة ر ذوي المبرلإ مر أساتذلإ المناهج وطرق تدريس التربية الإسلاميَّة وتِّاْنيَّا  التعليم وبعض مشرفي 
ى وادتماد الع ارلإ التي اتُّ ِّق دل ةا ننس ة تتيد  ومعلمي الدراسا  الإسلاميَّة؛ و د تمَّ الأخذ ةملحوفا  المح َّم ر

  50٪  فلكمر ى وأل حت الاست انة في ش لةا النةاةي ةعد التلكد مر الةدق ال اهري م ونة مر ي  ٨٥در ي 
 فارلإ ماسمة دلي أربعة محاور رةيسة. 

 .صدق الاتساق الداخلي: 2
ةعد التلكُّد مر لدق المحتو  يالمح م ر  تم تساي الةدق الداخلي ى وذلك نتاب ق الأدالإ دلي د نة  

  فردًا لةم ن س خةاةص د نة الدراسةى ت ث تم تساي معامل الارت اط ن ر  جاةا  30استالاعية م ونة مر ي
لإ ةالاست انة والدرجة الةلية للاست انةى  الع نة دلي كل فارلإ والدرجة الةلية للمحور الذي تنتمي  ليهى وب ر كل فار 

  ى ت ث جاء  النتاةج دلي النحو ا)تين SPSSوذلك ةاستمدام نرنامج ي
 

 المحور الأول: الـمُعَو ِّقَات البشريَّة )المتعلقة بالـمُعَل ِّمِّين( من وجهة نظرهم: 
 للمحور الأول ( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكليَّة 6جدول )

 رقم   معامل الارتباط      الفقرة رقم 
 رقم    معامل الارتباط     الفقرة 

 معامل الارتباط       الفقرة 

1 .499** 7 .462* 13 .719** 
2 .617** 8 .671** 14 .600** 
3 .584** 9 .419* 15 .430* 
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4 .750** 10 .827** 16 .523** 
5 .501** 11 .512** 17 .665** 
6 .390* 12 .756** 18 .525** 

 0.05* دال دند مستو  دلالة          0.01** دال دند مستو  دلالة  
َ ا  ال شريَّة  اتَّتح مر التدول السانق أن معاملا  الارت اط ن ر ال ارا  والدرجة الةليَّة لمحور الةملعَو ِّ

جميعةا معاملا  ج دلإ ومابولة؛ ت ث كانت كلُّةا دالة دند مستو   يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر وجةة ن رهم جاء   
   .0.05دلالة أ ل أو وساوي ي

قَات البشريَّة )المتعلقة بالطلاب(:  المحور الثاني: الـمُعَو ِّ
 ( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكليَّة للمحور الثاني7جدول )

 رقم   معامل الارتباط      الفقرة رقم
 الفقرة 

معامل    
 الارتباط  

 رقم   
 الفقرة 

معامل      
 الارتباط  

1 .482** 5 .369* 9 .871** 
2 .696** 6 .661** 10 .750** 
3 .647** 7 .573** 11 .660** 
4 .563** 8 .699**   

 0.05دلالة * دال دند مستو               0.01** دال دند مستو  دلالة  
َ ا  ال شريَّة  اتَّتح مر التدول السانق أن معاملا  الارت اط ن ر ال ارا  والدرجة الةليَّة لمحور الةملعَو ِّ
يالمتعلاة ةالالاي  جاء  جميعةا معاملا  ج دلإ ومابولة؛ ت ث كانت كلُّةا دالة دند مستو  دلالة أ ل أو 

  . 0.05وساوي ي
يَّة(:المحور الثالث:  ة الافْتِّرَاضِّ صَّ قَات الت ِّقْنِّيَّة )المتعلقة بإمكانيات وتجهيزات الحِّ  الـمُعَو ِّ

 ( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكليَّة للمحور الثالث 8جدول )

معامل      الفقرة رقم
 الارتباط  

 رقم  
 الفقرة 

معامل    
 الارتباط  

 رقم   
 الفقرة 

معامل      
 الارتباط  

1 .824** 6 .588** 11 .776** 
2 .531** 7 .736** 12 .646** 
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3 .724** 8 .732** 13 .642** 
4 .645** 9 .807**   
5 .556** 10 .751**   

 0.01** دال دند مستو  دلالة              
َ ا  الت ِّاْنِّيَّة  اتَّتح مر التدول السانق أن معاملا  الارت اط ن ر ال ارا  والدرجة الةليَّة لمحور   الةملعَو ِّ

يَّة  جاء  جميعةا معاملا  ج دلإ ومابولة؛ ت ث كانت كلُّةا دالة  ة الافْتِّرَامِّ يالمتعلاة ةإم انا  وتتة تا  الحِّةَّ
  .0.05دند مستو  دلالة أ ل أو وساوي ي

قَات الت ِّقْنِّيَّة )المتعلقة بالجوانب الفنيَّة(:   المحور الرابع: الـمُعَو ِّ
 ( معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكليَّة للمحور الرابع9جدول )

معامل      الفقرة رقم
 الارتباط  

 رقم  
 الفقرة 

معامل    
 الارتباط  

 رقم   
 الفقرة 

معامل      
 الارتباط  

1 .704** 4 .522** 7 .856** 
2 .677** 5 .825** 8 .722** 
3 .854** 6 .573**   

 0.01** دال دند مستو  دلالة                
َ ا  الت ِّاْنِّيَّة   اتَّتح مر التدول السانق أن معاملا  الارت اط ن ر ال ارا  والدرجة الةليَّة لمحور الةملعَو ِّ
يالمتعلاة ةالتوانل ال نيَّة  جاء  جميعةا معاملا  ج دلإ ومابولة؛ ت ث كانت كلُّةا دالة دند مستو  دلالة أ ل 

  .0.05أو وساوي ي 
راسَة:  ثبات درجات أداة الد ِّ

  ا  أدالإ الدراسة وعني أن الأدالإ ستعاي النتاةج ن سةا تاريً ا دند تابياةا مرا  ددادلإ دلي الع نة  
   معلم تم تساي   ا  أدالإ الدراسة  30ن سةاى وبناء دلي نتاةج د نة الدراسة الاستالاعية الم ونة مر ي 

وياةد ةه  لي أي درجة تعاي أدالإ الدراسة  راءا  متااربة دند كل مرلإ تستمدم ف ةاى أو وعني التلكد 
مر أن الاستتاةة ستةون واتدلإ تاريً ا لو تةرر تابياةا دلي أشماص ممتل  ر في أو ا  ممتل ةى ةاستمدام  

 ى ويومح التدول التالي سيم معاملا  الم ا  أل ا كرون اخ لةل Chronbach Alphaمعامل أل ا كرون اخ ي
 محور مر محاور الاست انةن 

 ( معاملات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة10جدول )
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 قيمة ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المحور 
وجةة   مر  ةالةملعَل ِّمِّ ر   يالمتعلاة  ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ الأولن  المحور 

 ن رهم 
18 .883 

َ ا  ال شريَّة   852. 11 يالمتعلاة ةالالاي المحور المانين الةملعَو ِّ
وتتة تا    ةإم انيا   يالمتعلاة  الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ المالثن  المحور 

يَّة   ة الافْتِّرَامِّ  905. 13 الحِّةَّ

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نيَّة   860. 8 المحور الراة ن الةملعَو ِّ
 920. 50 الدرجة الكلية للاستبانة  

تش ر نتاةج التدول السانق  لي أن معاملا  الم ا  ةارياة أل ا كرون اخ كانت مناس ة لأغراض ال حث  
العلمي لتمي  محاور الاست انة؛  ذ كانت جميعةا مابولة دلميًّا وت ي ةمتال ا  التاب قى كما تش ر نتاةج التدول 

  ومما سبق  0.920معاملا  الم ا  ةارياة أل ا كرون اخ دلي الدرجة الةليَّةى ت ث نلات يالسانق  لي ارت اع  
اتب ر أن الاست انة تتسم ندرجة مابولة مر الةدق والم ا  تحاق أهداف الدراسة؛ لذا وم ر الادتماد دل ةا أدالإً  

 للدراسة والو وق ننتاةتةا. 
 وتفسيرها  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 الإجابة عن أسئلة الدراسة:
 السؤال الأول: ما قائمة معوقات استخدام مهارة الإدارة الصفية الإلكترونية )التقنية، البشرية(؟ 

  فارلإى  50توللت ال اتمة  لي  اةمة ةمعو ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةلية الإلةترونيةى تةونت مر ي
ةالمعلم ر  المتعلاة  يالمعو ا   متالا   أربعة  دلي  ةالالاي -موزدة  المتعلاة  المتعلاة  -المعو ا   المعو ا  

 نية ى جاء  كما ولتين المعو ا  المتعلاة ةالتوانل ال  -ةإم انيا  وتتة تا  الحةة الإفترامية 
 أولاا: المعوقات المتعلقة بالمعلمين: 

 معت مةارلإ الةمعلم في استمدام التحت ر الإلةتروني دبر منةة مدرستي.- 1
 معت التمايط الإلةتروني الت د لمواجةة المش لا  الاارةة أ ناء التدريس الافترامي.- 2
  لة تاوير الةملعَل ِّم لمةاراته التدريسية الإلةترونيَّة ةاستمرار أ ناء التعليم الافترامي.-3
معت مةارلإ الةملعَل ِّم في استمدام نرامج تةميم الدروع الت ادلية الإلةترونيَّة كبرنامج يالن ربود  أ ناء  - 4

 التدريس الافترامي. 
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الةام راى -5 ودمل  يالةو ى  جودلإ  مر  التحاق  خلال  مر  يَّة  الافْتِّرَامِّ ة  للحِّةَّ الةملعَل ِّم  استعداد   لة 
 والاتةال وتنتيل المل ا    بل البدء في التدريس.

أ ناء  -6 الرَّْ مِّي   السلوك  ةآداي  الالاي  نتا د  الةملعَل ِّم  اهتمام  الحةة   ِّلَّة  في  الت ادل  أو  المشاركة 
 الافترامية. 
 معت مةارا  الةملعَل ِّم في استمدام الأجةتلإ الإلةترونيَّة ةسلاسة أ ناء الحةة الافترامية. - 7
 ِّلَّة ترك ت الةملعَل ِّم دلي استراتيتيا  التعليم الإلةتروني  كاستراتيتية الةت  المالوي أ ناء التدريس -8

 الافترامي.
 تاء الةملعَل ِّم لأو ا  طويلة أمام جةاز الحاسوي وسةم في انم اض نشاطه التسدي والعالي دند -9
 أداء دمله.

  لتح  تهم وتشتيعةم  certificate ِّلَّة معرفة الةملعَل ِّم ةلدوا  التعتيت الإلةترونيَّة ال عالة كبرنامج ي-10
 أ ناء الحةة الافترامية. 

 لعوبة ملات ة الةملعَل ِّم لسلوكيَّا  الالاي في أ ناء التعلم التعاوني ن رًا لعدم  درته دلي رؤيتةم  -11
معت مةارلإ الةملعَل ِّم في استمدام يالأنشاة والألعاي  الت ادلية الإلةترونيَّة كبرنامج يالورد ول   -12

ة الافترامية.   أ ناء الحِّةَّ
 ِّلَّة اهتمام الةملعَل ِّم نتوف ر مةادر تعلم  لةترونيَّة متنودة للالاي تلاةم ممتلت أنماط تعلُّمةم أ ناء -13

ة الافترامية    الحِّةَّ
 ِّلَّة ت ادل الةملعَل ِّم م  الالاي مر خلال  نوا  التوالل غ ر المتتامنة كلوتة النااش والرد دلي -14

 أجوبتةم وأسئلتةم ةاستمرار. 
ة الافترامية.-15  معت ملاءمة المحتو  الإلةتروني  المادم لمستويا  الالاي و دراتةم أ ناء الحِّةَّ
يَّة.-16 ة الافْتِّرَامِّ  استاراق الةملعَل ِّمِّ ر و تًا أطول لت ط الالاي أ ناء الحِّةَّ
يَّة ةةورلإ لحيحة. -17 ة الافْتِّرَامِّ  معت مةارلإ الةملعَل ِّم في توفيف أدوا  الحِّةَّ
 كمرلإ ددد الالاي في الحةة الافترامية وعوق دملية التوالل ن ر المعلم والالاي . -18

وهي المعو ا  التي تنشل مر الاالل وتعر ل المعلم در أداء مةمته    المعوقات المتعلقة بالطلاب: ثانياا:
 في الإدارلإ الةلية.

 شعور الاالل ةالإت اط أو الملل المؤدي  لي معت مشاركته زملاةه في الحةة الافترامية. -1
ة الافترامية. -2  كمرلإ غياي الالاي در الحِّةَّ
  لة امتمال الالاي )داي السلوك الر مي في التعامل أ ناء الحةة الافترامية. -3
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 معت متاةعة الاالل للمعلم أ ناء الشرح؛ مما وسبل انشااله نوساةل التوالل الاجتمادي. - 4
 الاتتاها  غ ر الإوتانية لد  الالاي نحو التعليم الافترامي. -5
 ادتماد ةعض الالاي دلي الأسرلإ في تل الأنشاة أ ناء الحةة الافترامية. -6
  لة مراجعة الاالل لوالدوه لمساددته دند مواجةته مش لا  تانية أ ناء الحةة الافترامية. -7
  همال الالاي في التدريل دلي كيلية استمدام المنةا  التعليمية.- 8
 معت مةارلإ الانت اط الذاتي لد  الالاي أ ناء الحةة الافترامية. - 9

 معت مةارا  الالاي اللازمة يللتوالل والت ادل  الإلةتروني  في أ ناء التعلم الافترامي. -10
  لة جدوة الالاي في التعامل م  الحةة الافترامية.-11

 ثالثاا: المعوقات المتعلقة بإمكانيات وتجهيزات الحصة الافتراضية: 
 الافترامية. معت خدما  الإنترنت أ ناء الحةة - 1
2-. ي    لة التتة تا  المناس ة للتعلم الافْتِّرَامِّ
 =اناااع الإنترنت الم اجئ في أ ناء الحِّةة الافترامية.3
 لعوبة دف  تةاليف الاتةال ةالإنترنت.- 4
 ال روف الاجتماعية لا تسادد دلي توف ر ن ئة منتلية مناس ة للتعليم الافترامي. -5
 معت التوالل ال عال في التعليم الافترامي ن ر أطراف العملية التعليمية. - 6
 ال روف الا تةادوة تؤ ر دلي امتلاك جةاز تاسل آلي أو لوتي أو هاتت محمول.-7
 تاجة المعدا  الإلةترونية  لي ليانة دورية دند استمدامةا في التعليم الافترامي.-8
للتعليم  -9 اللازمة  الأساسية  المستلتما   توف ر  الااةعةى  لة  المي روفونى  يالسمادةى  ي   الافْتِّرَامِّ
 الشاتر .

10- . ي    لة جاهتية الب ئة االافترامية لتلبية اتتياجا  ومتال ا  التعليم الافْتِّرَامِّ
ا.-11  وستارق  للاح الأجةتلإ والمعدا  الإلةترونية و تا طويلًا جدًّ
 كمرلإ أداال الأجةتلإ التانية دند استمدامةا ةش ل داةم.  -12
ة الافترامية. -13   دم المواد التعليمية الإلةترونيَّة المادمة أ ناء الحِّةَّ

 رابعاا: المعوقات المتعلقة بالجوانب الفنية: 
  لة ك اءلإ المنةا  التعليمية في التعامل م  الأدداد الةب رلإ مر الالاي والمعلم ر.-1
 معت ك اءلإ أجةتلإ ةعض الالاي وتو  ةا در الاستتاةة أ ناء الحةة الافترامية. - 2
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للةمعلم ر في تالة وجود  - 3 لتادوم الةيانة اللازمة  التعليميَّة  ا   ال ني الم اشر للمنةَّ معت الددم 
 مش لةٍّ.

  لة وجود اختةال  ر ةالمدارع لإنتاج وتةميم المواد التعليمية الإلةترونية. -4
ة التعليمية ةةورلإ مستمرلإ.- 5  معت تاوير المنةَّ
ة التعليميَّة لةيلية التعامل معةا.-6   لة توافر ف داوها  تدريبية للالاي والةمعلم ر داخل المنةَّ
تادومية ووساةل  -7 التعليميَّة مر يدروض  ا   المنةَّ داخل  الإلةتروني  التعليمي  المحتو   توف ر   لة 

 وأنشاة  متنودة للةمعلم ر. 
 كمرلإ الأداال التانية في منةة مدرستي. -8

ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة )الت ِّقْنِّيَّة، البشرية( من   قَات استخدام مهارة الإدَارَة الصَّ السؤال الثاني: ما مستوى مُعَو ِّ
طَة؟   وجهة نظر مُعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة بالمرحلة الـمُتَوَس ِّ

لمتالا    والترت ل  المعيارية  والانحرافا   الحسانية  المتوساا   تم تساي  السؤال  هذا  وللإجاةة در 
 وكانت النتاةج كما اومحةا التدول ا)تينالاست انةى

طات(11جدول  لمحاور الاستبانة  والترتيب المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة ( المتوس ِّ

ا   التدرج وفقا
 لمقياس ليكرت 

 درجة الترميز 
 )الوزن النسبي(

 معيار الحكم فئة المتوسط 
 إلى  من على النتائج 

لإ  ا 1.80 1 1 غ ر موافق ةشدَّ  معي ة جدًّ
 معي ة  2.60 1.81 2 غ ر موافق 

 متوساة  3.40 2.61 3 أوافق ندرجة متوساة
 دالية  4.20 3.41 4 أوافق 

لإ  دالية جدًا 5.00 4.21 5 أوافق ةشدَّ
 وكانت النتاةج كما اومحةا التدول ا)تين

طات(12) جدول  لعبارات المحور الثاني   والترتيب المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

المتوسط   المحور                  م
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

1 
َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة   المحور الأولن الةملعَو ِّ

 متوساة  4 1,11 3.17 ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر وجةة ن رهم 
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2 
َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة  المحور المانين   الةملعَو ِّ

 دالية  1 1,01 3.81 ةالالاي 

3 
الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة   َ ا   الةملعَو ِّ المالثن  المحور 

يَّة   ة الافْتِّرَامِّ  دالية  2 1,05 3.81 ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ

4 
يالمتعلاة   الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ الراة ن  المحور 

 دالية  3 1,1 3.48 ال نية  ةالتوانل 

 دالية  1.07 3.57 الدرجة الكلية
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة يالت ِّاْنِّيَّةى ال شرية   اتب ر مر التدول السانق أن   َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ مستو  ملعَو ِّ

اَة   جاء  ندرجة موافاة يدالية  مر وجةة ن ر أفراد مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
ط العام للاست انة مساويًا ي راسَةى ت ث جاء المتوس ِّ  ى ت ث جاء  1.07 ى ةانحراف معياري نلغ ي3.57د نة الد ِّ

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم اني َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي  ةالمرت ة الأولي ندرجة داليةى تل ةا الةملعَو ِّ ا   الةملعَو ِّ
يَّة  ةالمرت ة المانية ندرجة دالية كذلكى   ة الافْتِّرَامِّ َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نية  وتتة تا  الحِّةَّ  م الةملعَو ِّ

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر    ةالمرت ة المالمة ندرجة داليةى وفي المرت ة الراةعة والأخ رلإ جاء  الةملعَو ِّ
 وجةة ن رهم ندرجة متوساة.

ى ت ث اتالل هذا النوع مر التعليم   ي  وتعتو ال اتمة هذه النتيتة  لي التاب ق الم اجئ للتعليم الافْتِّرَامِّ
لتة ئتةا   وحتاج  لي و ت وجةد وتمايط مسبق  تِّاْنِّيَّة وتعليمية مؤهلةى وهذا  فنية وكوادر   م انا  وتتة تا  

َ ا  تنشل در  لة جاهتي  َ ا  المتعلاة ةالالاي في  لت ادي تدوث أي مش لا  أو ملعَو ِّ تةاى كما جاء  الةملعَو ِّ
المرت ة الأولي؛ مما وش ر  لي اتتياج الةملعَل ِّمِّ ر  لي جذي انت اه الالاي ةاستمدام أسال ل وتانيا  تعليمية تدامة 

يَّة.   تلاةم الب ئة الافْتِّرَامِّ
في   الإلةترونيَّة  الت ادلية  التعليمية  البرامج  توفيف  أن  وش ر  لي  الذي  التربوي  الأدي  مااؤكده  وهذا 
يَّة وسةم في جذي انت اه الالاي واندماجةم ندرجة دالية في العملية التعليميةى ويتيد مر رغبتةم   التدريس الافْتِّرَامِّ

يَّة.يفي التعليمى مما والل مر تشتتةم في أ ناء الحةة الافْ   . Nearpod,2012)تِّرَامِّ
 ى ت ث  2020؛ وتسر وآغاى2020في ت ر تمتلت هذه النتيتة م  نتاةج دراسا  كل مرن يالسلميى

َ ا  الإدارية في المرت ة الأوليى وتمتلت كذلك م  دراسة يالرنتيسيى َ ا   2020جاء  الةملعَو ِّ   ت ث جاء  الةملعَو ِّ
َ ا  المتعلاة ةالبنية التحتية  2020المتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر في المرت ة الأوليى ودراسة يالاامديى   ت ث جاء  الةملعَو ِّ

الحالا    في  التعليمي  للتانل  الإداري  التمايط  معت  ذلك  لي  الدراسا   تلك  ودت   الأوليى  المرت ة  في 
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الاارةةى ومعت الاهتمام ةالتعليم الرَّْ مِّي  مر  بل المؤسسا  التعليميةى وارت اع تةل ة المواد والتتة تا  التعليمية  
 الإلةترونيَّة.

 وقد جاءت محاور الاستبانة تفصيلاا على النحو الآتي: 
 المحور الأول: الـمُعَو ِّقَات البشريَّة )المتعلقة بالطلاب(:

طات(13) جدول  لعبارات المحور الأول  والترتيب المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

1 
شعور الاالل ةالإت اط أو الملل المؤدي  

ة  لي معت   مشاركته زملاةه في الحِّةَّ
يَّة.   الافْتِّرَامِّ

 دالية  8 1.056 3.63

2 
ة   الحِّةَّ در  الالاي  غياي  كمرلإ 

يَّة.   الافْتِّرَامِّ
 دالية  3 1.030 3.93

3 
 ِّلَّة امتمال الالاي )داي السلوك الرَّْ مِّي   

يَّة. ة الافْتِّرَامِّ  في التعامل أ ناء الحِّةَّ
 دالية  11 1.134 3.49

4 
أ ناء معت   للمعلم  الاالل  متاةعة 

نوساةل   انشااله  وسبل  مما  الشرح؛ 
 التوالل الاجتمادي. 

 دالية  2 986. 4.12

الالاي  5 لد   الإوتانية  غ ر  الاتتاها  
 . ي   نحو التعليم الافْتِّرَامِّ

 دالية  9 1.040 3.60

في   6 الأسرلإ  دلي  الالاي  ةعض  ادتماد 
ة  يَّة. تل الأنشاة أ ناء الحِّةَّ  الافْتِّرَامِّ

 دالية جداً  1 879. 4.35

7 
 ِّلَّة مراجعة الاالل لوالدوه لمساددته دند  
ة   الحِّةَّ أ ناء  تِّاْنِّيَّة  مش لا   مواجةته 

يَّة.   الافْتِّرَامِّ
 دالية  7 1.018 3.66

8 
كيلية   دلي  التدريل  في  الالاي   همال 

ا  التعليميَّة.   دالية  6 969. 3.84 استمدام المنةَّ
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المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

9 
لد   الذاتي   الانت اط  مةارلإ  معت 

يَّة.  ة الافْتِّرَامِّ  الالاي أ ناء الحِّةَّ
 دالية  5 985. 3.87

10 
اللازمة   الالاي  مةارا   معت 
يللتوالل والت ادل  الإلةتروني  في أ ناء  

 . ي   التعلم الافْتِّرَامِّ
 دالية  10 999. 3.53

وَّة الالاي في التعامل م    11 ة   ِّلَّة جد  الحِّةَّ
يَّة.   الافْتِّرَامِّ

 دالية  4 1.008 3.89

 دالية  1.01 3.81 المتوسط العام 
التربية   ملعَل ِّمِّي  ن ر  وجةة  مر  ةالالاي   يالمتعلاة  ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ أن  السانق  التدول  مر  اتب ر 

اَة جاء  ندرجة يدالية ى ت ث جاء   ط العام للمحور المانيي الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ  ى ةانحراف  3.81المتوس ِّ
َ ا  ال شريَّة 1.01معياري نلغ ي راسَة تول محور الةملعَو ِّ  ى وهي سيمة مرت عة تدلُّ دلي ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ

وجاء   ى  0.879- 1.134يالمتعلاة ةالالاي ى وتراوتت سيم الانحرافا  المعياريَّة ل ارا  هذا المحور ن ر ي
راسَة تول تلك ال ارا  فيما ددا ال ارا  ر م  ح ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ جمي  ال ارا  ذا  سيم مرت عة؛ مما اوم ِّ

راسَة تول تلك ال ارا . 9 -8  -6 -4 ي ح تتانس آراء أفراد د نة الد ِّ    فةي ذا  سيم منم تة؛ مما اوم ِّ
ة  6وجاء في الترت ل الأول الع ارلإ ي  ن يادتماد ةعض الالاي دلي الأسرلإ في تل الأنشاة أ ناء الحِّةَّ

ط تساني نلغ ي ا  ةمتوس ِّ يَّة. ى ندرجة يدالية جدًّ  ى و د وعت   0.879 ى وانحراف معياري نلغ ي4.35الافْتِّرَامِّ
ئ ال عض منةم  لي طلل المساددلإ مر   ذلك  لي  لة فةم الالاي للدروع دبر المنةا  التعليمية؛ مما اللْتِّ

  أن أنناءهم وعانون مر لعوبة فةم الدروع في التعليم 2021ذويةمى ت ث ذكر أولياء الأمور في دراسة يداندى
. ي   الافْتِّرَامِّ

والح لةى  يمةا ي  دراسة  م   النتيتة  هذه  المانتى2021وتت ق  دلي     2021؛  نتاةتةا  أكد   التي 
الماطئة مر   السلوكيا   التعليمية في فل وجود ةعض  المنةا   الحقياي لأداء الالاي في  التا يم  لعوبة 
الالاي كلداء ا)خرير لمةامةم الدراسيةى ودت  الدراسا  ذلك  لي ددم وم  استراتيتيا  تاويمية ملاةمة  

ى وا تةارها دلي الأسال ل ال  تال دوة. للتعليم الإلةتروني 
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 ن يمعت متاةعة الاالل للمعلم أ ناء الشرح مما وسبل انشااله  4وتلتي في المرت ة المانية الع ارلإ ي
ط تساني نلغ ي  ى  0.986 ى وانحراف معياري نلغ ي4.12نوساةل التوالل الاجتمادي ى ندرجة يدالية  ةمتوس ِّ

يَّة لعنةر التشويق والمتعة؛ مما اؤدي  لي انشاال الاالل ةلمور أخر ى   ويعت  ذلك  لي افتاار الدروع الافْتِّرَامِّ
ت ث وش ر المحور الأول  لي  لة استمدام الةملعَل ِّمِّ ر لبرامج تةميم الدروع الت ادلية التي تمتاز ةادرتةا دلي  

الالاي   اهتماما   افترامية تلامس  ن ئة  ال اتمة  خلق  يَّة ت ث  امت  الافْتِّرَامِّ الحةة  متاةعة  وتح تهم دلي 
مر الدروع دبر نرنامج تيمت؛ ت ث  نةا لم تمتلت در الدروع التال دوة في أسال ل درض    ةملات ة ددد 

  م ل الةملعَل ِّمِّ ر  لي استمدام الاستراتيتيا  2021محتواها وأنشاتةا وطراةق تح  تهاى وأكد  دراسة السع د ي
يَّة.   والارق الإلااةية في الدروع الافْتِّرَامِّ

يَّة وددم توافاةا م    ويت ق ما سبقى م  الأدي التربوي الذي وش ر  لي اختلاف متال ا  الب ئة الافْتِّرَامِّ
الأسال ل التال دوة المستمدمةى ت ث تاوم دلي أساع الن ريا  الاتةالية الحدامة التي تددم ممتلت أنماط  

يَّة.الت ادل ةما اوفر ن ئة تعليمية ت ادلية تعتز مر فةم الالاي وم  مارساتةم للأنشاة في الحةة الافْتِّرَامِّ
نتاةج دراسا  كل مرن يالحمار وآخريرى النتيتة م   السلميى2022وتت ق هذه  الرنتيسيى  2020؛  ؛ 

يَّةى وانشاالةم ةعدلإ مؤ را  خارجيةى سواء في 2020   التي أكد  دلي  لة ترك ت الالاي في الحةة الافْتِّرَامِّ
يَّة.الب ئة المنتلية أو الإلةترونيَّةى ودت  ذلك  لي ناص خبرتةم في كيلية الا  ست ادلإ مر الب ئة الافْتِّرَامِّ

  التي ن نت نتاةتةا  لة تل  ر المشتتا  المارجية دلي  2020واختل ت هذه النتيتة م  دراسة يالسلميى
ةة  ِّةةيَّة   تعلم الالايى ت ث جاء  ندرجة يمتوساة ى ويم ر ت س ر ذلك مر خلال طرياة الةملعَل ِّم في  دارلإ الب ئة الةَّ

تتيد مر اتتمالية مشاركتةم في أي و ت؛ مما وتعلةم    الإلةترونيَّةى واستمدامه لبرامج السحل العشواةي ت ث 
يَّة.   في تالة استعداد وترك ت طوال الحةة الافْتِّرَامِّ

يَّة ى ت ث جاء  ندرجة 2وجاء في الترت ل المالث الع ارلإ ي ة الافْتِّرَامِّ  ن يكمرلإ غياي الالاي در الحِّةَّ
ط تساني نلغ ي  ؛ و د وعت  ذلك  لي  لة تةيف الالاي 1.030 ى وانحراف معياري نلغ ي3.93يدالية  وبمتوس ِّ

مر ددم  درتةم دلي     Sibanda,2020م  الب ئة الافتراميةى مما اؤدي  لي ن ورهمى وهذا ما تؤكده دراسة ي
 التعامل معةا والاست ادلإ منةا.

 ن ي ِّلَّة امتمال الالاي )داي السلوك الرَّْ مِّي  في التعامل  3في ت ر جاء في الترت ل الأخ ر الع ارلإ ي
ط تساني نلغ ي يَّة  ندرجة يدالية  ةمتوس ِّ ة الافْتِّرَامِّ  ى و د 1.134 ى وانحراف معياري نلغ ي3.49أ ناء الحِّةَّ

وعت  ذلك  لي خةاةص ال ئة العمرية للالاي في المرتلة المتوساة ةادت ار أنةا مرتلة ان عالية وتةوينية تال  
والنااش تول السلوكيا  ف ةا استتانتةم لتعليما  والتوج ةا ى ويم ر التعامل معةم ةاستمدام أسلوي الحوار  

 غ ر المابولة دون فرمةا دل ةم. 
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ويت ق ما سبق م  الأدي التربوي الذي وش ر  لي أن  درلإ الةملعَل ِّم دلي  دارلإ سلوك الالاي في الحةة  
يَّة تنشل مر مراداته لحاجاتةم الن سية وخةاةةةم العمرية فلا ند مر التعامل معةم   ةما اتوافق معةا الافْتِّرَامِّ

 فةي المحرك الأساسي لسلوكةم.
  ت ث أكد  دلي لعوبة Sari and Nayır ,2020؛  Sibanda,  2020وتت ق م  نتيتة دراسة ي

يَّة.   السيارلإ دلي سلوكيا  الالاي في الب ئة الافْتِّرَامِّ
ةالمرتلة   الإسلاميَّة  التربية  ملعَل ِّمِّي  ن ر  وجةة  مر  ةالالاي   يالمتعلاة  ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ وجاء  
َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي  مر وجةة ن ر   اَة ندرجة يدالية ى وهذا ادل دلي وجود العداد مر الةملعَو ِّ الةملتَوَس ِّ

اَة. ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة  الةملتَوَس ِّ
وتر  ال اتمة هذه المعو ا  تعود في متملةا  لي  لة الودي الماافي لد  الالاي وأولياء الأمور تول 
ة   التعليم الإلةتروني وأهمية ت ث نتج دنهن ادتماد ةعض الالاي دلي الأسرلإ في تل الأنشاة أ ناء الحِّةَّ

يَّةى ومعت متاةعة الاالل للمعلم أ ناء الشرح؛ مما وسبل   انشااله نوساةل التوالل الاجتماديى وكمرلإ  الافْتِّرَامِّ
يَّة.  ة الافْتِّرَامِّ  غياي الالاي در الحِّةَّ

يَّة(: ة الافْتِّرَاضِّ صَّ قَات الت ِّقْنِّيَّة )المتعلقة بإمكانيات وتجهيزات الحِّ  المحور الثاني: الـمُعَو ِّ
طات(14) جدول  لعبارات المحور الثاني   والترتيب المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 
يَّة.  1 ة الافْتِّرَامِّ دْمَا  الإنترنت أ ناء الحِّةَّ  دالية  4 1.058 3.89 معت خِّ
2  . ي   دالية  8 1.050 3.82  ِّلَّة التتة تا  المناس ة للتعلم الافْتِّرَامِّ
ة  3 يَّة.اناااع الإنترنت الم اجئ في أ ناء الحِّةَّ  دالية  2 1.007 4.07 الافْتِّرَامِّ
 دالية  5 1.072 3.89 لعوبة دف  تةاليف الاتةال ةالإنترنت.  4

5 
ن ئة منتلية   ال روف الاجتماعية لا تسادد دلي توف ر 

 . ي   مناس ة للتعليم الافْتِّرَامِّ
 دالية  3 1.054 3.93

6 
ي  ن ر أطراف  معت التوالل ال عال في التعليم   الافْتِّرَامِّ

 العملية التعليمية.
 دالية  11 1.004 3.61

7 
تاسل   جةاز  امتلاك  دلي  تؤ ر  الا تةادوة  ال روف 

 دالية  1 1.036 4.13 آلي أو لوتي أو هاتت محمول.

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 (  والعشرون  الثامن العدد  ) عشر   السادسالمجلد                  المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية           

                            IJCTE                                                                         2024 سبتمبر   
    

  

                                       

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 

 43 

المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

8 
دند  دوريَّة  ليانة  الإلةترونيَّة  لي  المعدا   تاجة 

.استمدامةا في التعليم  ي   الافْتِّرَامِّ
 دالية  7 997. 3.87

9 
للتعليم   اللازمة  الأساسية  المستلتما   توف ر   ِّلَّة 

ي  يالسمادةى المي روفونى الااةعةى الشاتر .   الافْتِّرَامِّ
 دالية  9 1.045 3.82

10 
يَّة لتلبية اتتياجا  ومتال ا    ِّلَّة جاهتية الب ئة الافْتِّرَامِّ

. التعليم  ي   الافْتِّرَامِّ
 دالية  6 979. 3.88

11 
و تًا   الإلةترونيَّة  والمعدا   الأجةتلإ  وستارق  للاح 

ا.  طويلًا جدًّ
 دالية  12 1.132 3.56

 دالية  10 1.053 3.77 كمرلإ أداال الأجةتلإ الت ِّاْنِّيَّة دند استمدامةا ةش ل داةم.   12

13 
ة   الحِّةَّ أ ناء  المادمة  الإلةترونيَّة  التعليمية  المواد   دم 

يَّة.    متوساة  13 1.135 3.25 الافْتِّرَامِّ

 عالية 1.05 3.81 المتوسط العام
ة   َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ يَّة  مر  اتب ر مر التدول السانق أن الةملعَو ِّ الافْتِّرَامِّ

ط العام للمحور   اَة جاء  ندرجة يدالية ى ت ث جاء المتوس ِّ وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
راسَة تول  1.05 ى ةانحراف معياري نلغ ي 3.81المالثي  ى وهي سيمة مرت عة تدلُّ دلي ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ

يَّة ى وتراوتت سيم الانحرافا  المعياريَّة  ة الافْتِّرَامِّ َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ   محور الةملعَو ِّ
ح ت اار آراء  0.979- 1.135ل ارا  هذا المحور ن ر ي   ى وجاء  جمي  ال ارا  ذا  سيم مرت عة؛ مما اوم ِّ

راسَة تول تلك ال ارا  فيما ددا ال ا ح تتانس  8-10را  ر م يأفراد د نة الد ِّ   فةي ذا  سيم منم تة؛ مما اوم ِّ
راسَة تول تلك ال ارا .  آراء أفراد د نة الد ِّ
 ن يال روف الا تةادوة تؤ ر دلي امتلاك جةاز تاسل آلي أو  7وجاء في الترت ل الأول الع ارلإ ي 

ط تساني نلغ ي  ى و د 1.036 ى وانحراف معياري نلغ ي4.13لوتي أو هاتت محمول ى ندرجة يدالية  وبمتوس ِّ
وعت  ذلك  لي ت اار الا اا  الا تةادوة للمعلم ر والالايى خالة م  ارت اع تةل ة الأجةتلإ الإلةترونيَّة ماانل  

ت ذويةم در تلبية اتتياجاتةم التعليمية.   انم اض دخل الأسر الةب رلإى مما ولعْتِّ
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دراسةنيالحسرى ذكرته  ما  م   ات ق  والح لةى 2020وهذا  مةا ي  التعليم  2021؛  أن  أكد   ت ث    
متوساة  جودلإ  ذا   أجةتلإ  لةترونية  اتالل  ت ث  والةملعَل ِّمى  الاالل  دلي  ا تةادوًّا  دبئًا  ش ل  ي   الافْتِّرَامِّ

 لاستمدامةا ليس ةاستاادة التمي  الادرلإ دلي امتلاكةا. 
يَّة ى ندرجة   ن ياناااع الإنترنت الم اجئ في أ ناء  3وجاء في الترت ل الماني الع ارلإ ي ة الافْتِّرَامِّ الحِّةَّ

ط تساني نلغ ي  ى و د وعت  ذلك  لي التاط دلي ش  ا   1.007 ى وانحراف معياري نلغ ي4.07يدالية  ةمتوس ِّ
الإنترنت العامة في فل الحتر المنتلي واستمدام أكمر مر طالل لذا  الش  ة في المنتل مما اؤد ي  لي مع ةا  

 وانااادةا المتةرر.
ت ث أفةر     ,2021Sari and Nayır, 2020؛ المحياى2021كما ات ق م  نتاةج دراسة يالمانتى

أن أنرز العوامل المؤ رلإ دلي مستو  الت ادل والإنتاز لد  الالاي هي معت الإنترنت واناااده المتةرر في  
يَّة ت ث اؤدي  لي زيادلإ ال ا د التعليميى ةالإمافة  لي  رباك العملية التعليمية دند تدو ةا لد    الحةة الافْتِّرَامِّ

 التحتية لش  ة الإنترنت.الةملعَل ِّمى ودت  ذلك  لي معت البنية 
نتاةج دراسة يالسلميى   ت ث جاء  ندرجة يمتوساة ى ويم ر ت س ر ذلك ةعدم  2020وتمتلت م  

َ ا  الإدارية والمادوة نل   َ ا  الت ِّاْنِّيَّة والبنية التحتية. انتماء ال ارلإ للمحور؛ ت ث  نةا لا تلعَدُّ مر الةملعَو ِّ  ترت ط ةالةملعَو ِّ
 ن يال روف الاجتماعية لا تسادد دلي توف ر ن ئة منتلية مناس ة  5وتل ةا في المرت ة المالمة الع ارلإ ي 

ط تساني نلغ ي ي  ى ت ث جاء  ندرجة يدالية  ةمتوس ِّ  ى 1.054 ى وانحراف معياري نلغ ي3.93للتعليم الافْتِّرَامِّ
و د وعت  ذلك  لي معت  م انيا  الأسرلإ في توف ر مس ر ملاةم وتة ئة غرفة خالة لةل طالل في المنتل  

يَّة؛ ت ث  نةم لا وستايعون دتل أن سةم در متيج أفراد العاةلة.  لتلاي دروسةم الافْتِّرَامِّ
 ى Rezzan &Cihangir,  2020؛2020؛ السلميى2021وتت ق م  نتاةج دراسة يمةا ي والح لةى 

ت ث دت  ذلك  لي سوء الوم  المادي للأسرى ةالإمافة  لي أن طبيعة الب ئة المنتلية لا تتناسل م  التعليم؛  
 فةي غ ر مةيللإ لذلك.

ة 13في ت ر جاء في الترت ل الأخ ر الع ارلإ ي  ن ي دم المواد التعليمية الإلةترونيَّة المادمة أ ناء الحِّةَّ
ط تساني نلغ ي  يَّة  ندرجة يمتوساة  ةمتوس ِّ  ى و د وعت  ذلك 1.135 ى وانحراف معياري نلغ ي 3.25الافْتِّرَامِّ

 لي استمدام الةملعَل ِّم لمنةة د ر "البواةة الوطنية" ت ث تشمل دلي العداد مر المواد التعليمية الإلةترونيَّة الحدامة  
ى تتاري د ر  ةما وحاق ت ادل  3Dالتي وم ر توفي ةا مملني العل وتعلمى التشوياا ى الوا   المعتزى د ر 

يَّة.   الالاي في الحةة الافْتِّرَامِّ
يَّة  مر وجةة ن ر  ة الافْتِّرَامِّ َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ وتر  ال اتمة أن الةملعَو ِّ
َ ا   اَة جاء  ندرجة يدالية ى وهذا ادل دلي وجود العداد مر الةملعَو ِّ ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
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يَّة  ممل ال روف الا تةادوة التي تؤ ر دلي امتلاك   ة الافْتِّرَامِّ ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة 
يَّةى وال روف  ة الافْتِّرَامِّ جةاز تاسل آلي أو لوتي أو هاتت محمولى واناااع الإنترنت الم اجئ في أ ناء الحِّةَّ

. الاجتماعية التي لا تسادد دلي توف ر ن   ي   ئة منتلية مناس ة للتعليم الافْتِّرَامِّ
قَات الت ِّقْنِّيَّة )المتعلقة بالجوانب الفنيَّة(:   المحور الثالث: الـمُعَو ِّ

طات(15) جدول  لعبارات المحور الثالث والترتيب المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ
رقم  

المتوسط   الفقرة  الفقرة 
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

ا  التعليمية في التعامل م  الأدداد  1  ِّلَّة ك اءلإ المنةَّ
 الةب رلإ مر الالاي والةملعَل ِّمِّ ر.

 متوساة  5 1.212 3.26

در   2 وتو  ةا  الالاي  ةعض  أجةتلإ  ك اءلإ  معت 
ة  يَّة. الاستتاةة أ ناء الحِّةَّ  الافْتِّرَامِّ

 دالية  2 910. 3.98

3 
التعليميَّة   ا   للمنةَّ الم اشر  ال ني   الددم  معت 
وجود   تالة  في  للةملعَل ِّم ر  اللازمة  الةيانة  لتادوم 

 مش لةٍّ ما.
 دالية  3 1.086 3.53

4 
وتةميم   لإنتاج  ةالمدارع  اختةال   ر  وجود   ِّلَّة 

 دالية  1 982. 4.03 الإلةترونيَّة. المواد التعليميَّة 

ة التعليمية ةةورلإ مستمرلإ. 5  متوساة  8 1.176 3.22 معت تاوير المنةَّ

6 
 ِّلَّة توافر ف داوها  تدريبية للالاي والةملعَل ِّمِّ ر داخل 

ة التعليميَّة لةيليَّة التعامل معةا.  المنةَّ
 متوساة  6 1.125 3.24

7 
المحتو    توف ر  داخل   ِّلَّة  الإلةتروني   التعليمي  

ووساةل  تادومية  يدروض  مر  التعليميَّة  ا   المنةَّ
 وأنشاة  متنودة للةملعَل ِّم ر. 

 متوساة  8 1.127 3.22

 متوساة  4 1.176 3.38 كمرلإ الأداال الت ِّاْنِّيَّة في منةة مدرستي.  8
 دالية  1.10 3.48 المتوسط العام 

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نية  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية اتب ر مر التدول السانق أن  الةملعَو ِّ
ط العام للمحور الراة  ي  اَة جاء  ندرجة يدالية ى ت ث جاء المتوس ِّ  ى ةانحراف  3.48الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة  1.10معياري نلغ ي  راسَة تول محور الةملعَو ِّ  ى وهي سيمة مرت عة تدلُّ دلي ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ
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ن ر ي المحور  ل ارا  هذا  المعياريَّة  سيم الانحرافا   ال نيَّة ى وتراوتت  ةالتوانل   ى  0.910- 1.212يالمتعلاة 
راسَة تول تلك ال ارا  فيما ددا  ح ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ وجاء  جمي  ال ارا  ذا  سيم مرت عة؛ مما اوم ِّ

راسَة تول تلك ال ارا .4- 2ال ارا  ر م ي ح تتانس آراء أفراد د نة الد ِّ    فةي ذا  سيم منم تة؛ مما اوم ِّ
 ن ي ِّلَّة وجود اختةال   ر ةالمدارع لإنتاج وتةميم المواد التعليميَّة 4وجاء في الترت ل الأول الع ارلإ ي

ط تساني نلغ ي  ى و د وعت  ذلك  0.982 ى وانحراف معياري نلغ ي4.03الإلةترونيَّة ى ندرجة يدالية  وبمتوس ِّ
 لي تدا ة التمةص في متال التعليم الإلةتروني  وددم وجود ددد كافٍّ مر المتمةة ر لتااية كافة مدارع 

 المدانة المنورلإ. 
يالاامديى دراسة  نتاةج  م   وشةريرى2020وتت ق  العبري  المواد  2021؛  أكد   لة  نتاج  ت ث   ى 

 التعليميةى ودت  ذلك  لي معت الةوادر ال شرية الت ِّاْنِّيَّة الممتةة. 
 ن يمعت ك اءلإ أجةتلإ ةعض الالاي وتو  ةا در الاستتاةة أ ناء  2وجاء في الترت ل الماني الع ارلإ ي

ط تساني نلغ ي يَّة ى جاء  ندرجة يدالية  وبمتوس ِّ ة الافْتِّرَامِّ  ى  0.910 ى وانحراف معياري نلغ ي 3.98الحِّةَّ
و د وعت  ذلك  لي ازدواد تتم نرنامج يماو روسوفت تيمت  ةاستمرار والبرامج التعليمية المساندلإ له في أ ناء  

  دم أن مة تشا ل أجةتلإ ةعض الالاي وددم  درتةا دلي استيعانةا؛ مما اتسبل في تو  ةا در العمل.
ةالمرتلة   الإسلاميَّة  التربية  لمعلما   ال اتمة  نةا  التي  امت  الاستالاعية  الدراسة  نتيتة  م   وتت ق 
المتوساة في ددم  درلإ ةعض الاال ا  دلي مشاهدلإ المحتو  التعليمي ةسبل معت أجةتتةم وددم ملاءمتةا  

 ل عض البرامج الإلةترونيَّة. 
ا  التعليميَّة لتادوم الةيانة  3وجاء في الترت ل المالث الع ارلإ ي  ن يمعت الددم ال ني  الم اشر للمنةَّ

ي  نلغ  تساني  ط  وبمتوس ِّ يدالية   ندرجة  جاء   ت ث  ما ى  مش لةٍّ  وجود  تالة  في  للةملعَل ِّم ر   ى 3.53اللازمة 
 ى ويعت  ذلك  لي زيادلإ التاط دلي الددم ال ني مر الةملعَل ِّمِّ ر و ت الذرولإ  1.086وانحراف معياري نلغ ي

يَّة.  لتتامر الحةص الافْتِّرَامِّ
  ت ث أشار   لي تلخر الددم ال ني  2020؛ الةاجريى2021وتت ق م  نتاةج دراسة يالعبري وشةريرى

 في الاستتاةة لإللاح المش لا  ال نية التي تعوق الةملعَل ِّمِّ ر در أداء مةمتةم التدريسية.             
  ت ث جاء  ندرجة متوساةى وأكد  وجود فريق ددم فني  2020وتمتلت م  نتاةج دراسة يالاامديى

دلي مستو  دالٍّ مر الة اءى ودت  ذلك  لي التاوير المةني المستمر لأداةةمى ويم ر  رجاع ذلك  لي اختلاف 
الددم ال ني مر  بل    و ت تاب ق الدراسة أي  بل انتشار ف روع كوروناى ت ث لم و ر هناك ماط دالٍّ دلي

 الةملعَل ِّمِّ ر.
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ا  7في ت ر جاء في الترت ل الأخ ر الع ارلإ ي  ن ي ِّلَّة توف ر المحتو  التعليمي  الإلةتروني  داخل المنةَّ
ط  التعليميَّة مر يدروض تادومية ووساةل وأنشاة متنودة للةملعَل ِّم ر ى ت ث جاء  ندرجة يمتوساة  وبمتوس ِّ

 ى و د تعتو ال اتمة ذلك  لي توف ر الم ت ا  التعليمية  1.127 ى وانحراف معياري نلغ ي3.22تساني نلغ ي
لعروض تادومة جاهتلإ لةافة المراتل والة وف الدراسية  د وستع ر نةا ةعض الةملعَل ِّمِّ ر وتساددهم دلي توف ر  

 الو ت والتةد في  ددادهاى وتتيح لةم  م انية التعدال والإمافة دل ةا لتةون ملاةمة لمستو  طلاةه. 
ة التعليمية ةةورلإ  5وجاء كذلك في الترت ل الأخ ر الع ارلإ ي مستمرلإ ى ت ث   ن يمعت تاوير المنةَّ
ط تساني نلغ ي  ى و د وعت  ذلك  لي 1.176 ى وانحراف معياري نلغ ي3.22جاء  ندرجة يمتوساة  ةمتوس ِّ

  2021ى وتم تاويره تدريتيًّا في دام 2020ةطء التحداما  في نداوة استمدامهى ولم واوَّر أي منةا في دام  
يَّة كالتح م   ت ث ألدر  ددلإ تحداما ى لية ح أكمر مرونة للمعلم في  دارلإ التانل الت ِّاْنِّي  لل ةول الافْتِّرَامِّ

 لاي وغ رها مر الإمافا  المةم ة.في تشا ل الةو  والةام را لد  الا
  ت ث جاء  ندرجة داليةى ودت  ذلك  لي معت 2020وتمتلت م  نتاةج دراسة يالعبري وشةريرى

 البرنامج الت ِّاْنِّي  المستمدم في تلبية اتتياجا  ومتال ا  العملية التعليمية. 
َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نيَّة  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة    وتر  ال اتمة أن الةملعَو ِّ

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل  اَة جاء  ندرجة يدالية ى وهذا ادل دلي وجود العداد مر الةملعَو ِّ ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
ة وجود اختةال   ر ةالمدارع لإنتاج وتةميم المواد التعليميَّة الإلةترونيَّةى معت ك اءلإ أجةتلإ  ال نية  ممل  ِّلَّ 

يَّةى و  ة الافْتِّرَامِّ ا  التعليميَّة  ةعض الالاي وتو  ةا در الاستتاةة أ ناء الحِّةَّ معت الددم ال ني  الم اشر للمنةَّ
  لةٍّ ما.لتادوم الةيانة اللازمة للةملعَل ِّم ر في تالة وجود مش

 
 
 
 
 

قَات البشريَّة )المتعلقة بالـمُعَل ِّمِّين( من وجهة نظرهم:   المحور الرابع: الـمُعَو ِّ
طات (16) جدول  لعبارات المحور الرابع والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ
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المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

1 
التحت ر   استمدام  في  الةملعَل ِّم  مةارلإ  معت 

 الإلةتروني  دبر منةة مدرستي. 
 متوساة  18 1.083 2.65

2 
معت التمايط الإلةتروني  الت د لمواجةة المش لا  

. ي   الاارةة أ ناء التدريس الافْتِّرَامِّ
 متوساة  6 1.060 3.28

3 
تاوير   الإلةترونيَّة   ِّلَّة  التدريسية  لمةاراته  الةملعَل ِّم 

. ي   ةاستمرار أ ناء التعليم الافْتِّرَامِّ
 متوساة  8 1.157 3.13

4 
تةميم  نرامج  استمدام  في  الةملعَل ِّم  مةارلإ  معت 
الدروع الت ادلية الإلةترونيَّة كبرنامج يالن ربود  أ ناء 

 . ي   التدريس الافْتِّرَامِّ
 دالية  4 1.061 3.58

5 
خلال   مر  يَّة  الافْتِّرَامِّ ة  للحِّةَّ الةملعَل ِّم  استعداد   ِّلَّة 
التحاق مر جودلإ يالةو ى ودمل الةام راى والاتةال  

 وتنتيل المل ا    بل البدء في التدريس.
 متوساة  13 1.201 2.93

6 
 ِّلَّة اهتمام الةملعَل ِّم نتا د الالاي ةآداي السلوك الرَّْ مِّي   

يَّة.أ ناء المشاركة أو  ة الافْتِّرَامِّ  متوساة  17 1.190 2.78 الت ادل في الحِّةَّ

الأجةتلإ   7 استمدام  في  الةملعَل ِّم  مةارا   معت 
يَّة.  ة الافْتِّرَامِّ  الإلةترونيَّة ةسلاسة أ ناء الحِّةَّ

 متوساة  15 1.107 2.88

8 
 ِّلَّة ترك ت الةملعَل ِّم دلي استراتيتيا  التعليم الإلةتروني   
التدريس   أ ناء  المالوي  الةت   كاستراتيتية 

. ي   الافْتِّرَامِّ
 متوساة  9 1.090 3.12

9 
الحاسوي   جةاز  أمام  طويلة  لأو ا   الةملعَل ِّم   تاء 
وسةم في انم اض نشاطه التسدي والعالي دند أداء  

 دمله. 
 دالية  2 1.130 3.60
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المتوسط   الفقرة  رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   الرتبة  المعياري 

 المعوقات 

10 
الإلةترونيَّة ال عالة   ِّلَّة معرفة الةملعَل ِّم ةلدوا  التعتيت  

ي أ ناء  certificateكبرنامج  وتشتيعةم  لتح  تهم    
يَّة.  ة الافْتِّرَامِّ  الحِّةَّ

 دالية  5 992. 3.52

لعوبة ملات ة الةملعَل ِّم لسلوكيَّا  الالاي في أ ناء   11
 التعلم التعاوني ن رًا لعدم  درته دلي رؤيتةم. 

 دالية  1 1.158 3.81

12 
الةملعَل ِّم في استمدام يالأنشاة والألعاي  معت مةارلإ  

ة  الت ادلية الإلةترونيَّة كبرنامج يالورد ول  أ ناء الحِّةَّ
يَّة.   الافْتِّرَامِّ

 متوساة  7 1.079 3.28

13 
تعلم  لةترونيَّة   مةادر  نتوف ر  الةملعَل ِّم  اهتمام   ِّلَّة 
أ ناء   تعلُّمةم  أنماط  ممتلت  تلاةم  للالاي  متنودة 

يَّة.   ة الافْتِّرَامِّ  الحِّةَّ
 متوساة  10 1.092 3.10

14 
خلال  نوا    مر  الالاي  م   الةملعَل ِّم  ت ادل   ِّلَّة 
دلي   والرد  النااش  كلوتة  المتتامنة  غ ر  التوالل 

 أجوبتةم وأسئلتةم ةاستمرار. 
 متوساة  11 1.111 3.06

15 
معت ملاءمة المحتو  الإلةتروني  المادم لمستويا   

يَّة. الالاي  ة الافْتِّرَامِّ  متوساة  12 1.113 3.00 و دراتةم أ ناء الحِّةَّ

أ ناء   16 الالاي  لت ط  أطول  و تًا  الةملعَل ِّمِّ ر  استاراق 
يَّة.  ة الافْتِّرَامِّ  الحِّةَّ

 متوساة  14 1.155 2.91

ة  17 الحِّةَّ أدوا   توفيف  في  الةملعَل ِّم  مةارلإ  معت 
يَّة ةةورلإ لحيحة.   الافْتِّرَامِّ

 متوساة  16 1.055 2.82

يَّة وعوق دملية   18 ة الافْتِّرَامِّ كمرلإ ددد الالاي في الحِّةَّ
 التوالل ن ر الةملعَل ِّم والالاي.

 دالية  3 1.233 3.60

 متوساة  1.11 3.17 المتوسط العام 
ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر وجةة ن ر   يالمتعلاة  ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ السانق أن  التدول  التربية  اتب ر مر  ملعَل ِّمِّي 

ي الأول  للمحور  العام  ط  المتوس ِّ يمتوساة ى ت ث جاء  ندرجة  اَة جاء   الةملتَوَس ِّ ةالمرتلة   ى  3.17الإسلاميَّة 
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َ ا  1.11ةانحراف معياري نلغ ي راسَة تول محور الةملعَو ِّ  ى وهي سيمة مرت عة تدلُّ دلي ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ
 ى  0.992- 1.233ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر ى وتراوتت سيم الانحرافا  المعياريَّة ل ارا  هذا المحور ن ر ي

راسَة تول تلك ال ارا  فيما ددا  ح ت اار آراء أفراد د نة الد ِّ وجاء  جمي  ال ارا  ذا  سيم مرت عة؛ مما اوم ِّ
راسَة تول تلك ال ارلإ. 10ال ارلإ ر م ي ح تتانس آراء أفراد د نة الد ِّ    فةي ذا  سيمة منم تة؛ مما اوم ِّ

الع ارلإ ي  الترت ل الأول  التعلم  11وجاء في  أ ناء  الةملعَل ِّم لسلوكيَّا  الالاي في   ن يلعوبة ملات ة 
ط تساني نلغ ي  ىالتعاوني ن رًا لعدم  درته دلي رؤيتةم   ى وانحراف معياري نلغ  3.81ندرجة يدالية  ةمتوس ِّ

 ى وتعتو ال اتمة ذلك  لي خةولية الأسرلإ في المتتم  السعوديى ت ث تنص سياسة الاستمدام  1.158ي
يَّة  لا في تالة المشاركة وبعد سماح الةملعَل ِّم  لمنةة مدرستي ةعدم فتح الةام را أ ناء تتور الحةة الافْتِّرَامِّ

 نذلكى وخالة لد  الاال ا ى مما اتعذر ملات تةم. 
؛  2020وات ات هذه النتيتة م  ما ورد مر دراسا  ساةاةى ومنةا دراسة كل مرن يالحمد والسامراةيى 

السع دى2020الرنتيسيى  العاندى  2021؛  أداء 2020؛  أ ناء  للالاي  الةملعَل ِّم  متاةعة  لعوبة  أفةر   التي    
يَّةى   ودت  الدراسا  ذلك  لي أس اي فنية  الأنشاة الممتل ة في فل غياي التوالل ال ةري في الب ئة الافْتِّرَامِّ

 تتعلق ةتعت تتة تا  الب ئة التعليمية الإلةترونيَّة. 
ي  الع ارلإ  الماني  الترت ل  وسةم في  9وجاء في  الحاسوي  أمام جةاز  الةملعَل ِّم لأو ا  طويلة   ن ي تاء 

ي  نلغ  ط تساني  ةمتوس ِّ ندرجة يدالية   أداء دمله ى  والعالي دند  التسدي  وانحراف  3.60انم اض نشاطه   ى 
 ى وتعتو ال اتمة ذلك  لي كمرلإ الأدمال الإلةترونيَّة المالوي مر الةملعَل ِّم أداؤها اوميًّا دبر  1.130معياري نلغ ي

المنةا  التعليمية كالتحت ر الإلةتروني  لعدد مر الة وف ومتاةعة  نتازا  الالاي وإدداد الأنشاة وتادوم  
 التاذوة الراجعة لةم في مدلإ زمنية محددلإ. 

يالرنتيسيى الساةاة  الدراسا   نتاةج  م   الدراسة  نتيتة  ى 2020وتت ق  وآخرير  الحمار  ؛ 2022؛ 
ي  هو  2021الماةلى َ ا  التي تعوق الةملعَل ِّمِّ ر في التعليم الافْتِّرَامِّ   ت ث أفةر  نتاةتةا أن مر أنرز الةملعَو ِّ

المؤدوة  لي  لانتةم التعليمية  المنةا   المةما  الإدارية في  ال ةر والرس ة ةسبل استمدام   كمرلإ  ةآلام في 
 الأجةتلإ الإلةترونيَّة ةاستمرار لإنتاز الأدمال.

ويش ر الأدي التربوي  لي أن الةملعَل ِّم م لت ةعدلإ وفاةت ومةارا   دارية مر اللازم  تاانةا لإدارلإ الب ئة  
الإلةترونيَّة ال ادلةى وتوفي ةا مر خلال استمدام المنةا  التعليمية كإنشاء متتمعا  ت ادلية للالاي والإشراف 

افة الارق المعتمدلإى ومتاةعتةم وتاويم أداةةم أ ناء الحةة  دل ةا والت ادل دبر لوتا  النااشى والتوالل معةم ة 
يَّة وخارجةا.   الافْتِّرَامِّ
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يَّة وعوق دملية  18وجاء في الترت ل الماني كذلك الع ارلإ ي ة الافْتِّرَامِّ  ن يكمرلإ ددد الالاي في الحِّةَّ
ط تساني نلغ يالتوالل ن ر    ى وانحراف معياري  3.60الةملعَل ِّم والالاي. ى ت ث جاء  ندرجة يدالية  ةمتوس ِّ

يَّة ت ث لا وسمح للمعلم ةالتوالل م  جمي   1.233نلغ ي  ى و د وعت  ذلك  لي محدودوة و ت الحةة الافْتِّرَامِّ
 الالاي فةلما زاد دددهم اتتاج  لي و ت أطول للت ادل والتوالل معةم لعرض مشاركاتةم ال ردوة أو التماعي ة. 

يالحسرى كدراسة  الساةاة  الدراسا   نتاةج  م   النتيتة  هذه   & Rezzan  2021  ؛2021وتتسق 
Cihangir  الحوار في  دارلإ  الةملعَل ِّم  مةارلإ  تتعت  ةالالاي  المتدتمة  يَّة  الافْتِّرَامِّ الحةة  أن   أكد   ت ث    

ذلك  لي معت   و د دت   معةمى  للت ادل  ا  جدًّ و ت  ل ل  وإتاتة  الدروع  مما وتار  لي  لااء  والمنا شة 
يَّة.   التمايط لو ت الحةة الافْتِّرَامِّ

 ن يمعت مةارلإ الةملعَل ِّم في استمدام التحت ر الإلةتروني   1في ت ر جاء في الترت ل الأخ ر الع ارلإ ي 
ط تساني نلغ ي  ى و د 1.083معياري نلغ ي ى وانحراف  2.65دبر منةة مدرستي  ندرجة يمتوساة  ةمتوس ِّ

التدريسية دون   أداء مةمته  للمعلم  وم ر  التي لا  ال سياة  المةارا  الأساسية  أنةا مر  ذلك  لي ادت ار  وعت  
 تاانةاى وهي تمت  كذلك للمتاةعة والمراس ة مر  بل مدار المدرسة ومشرفي التربية الإسلاميَّة ت ث اتم تا يم  

 أداةه نناء دلي خاته الإلةترونيَّة. 
  التي أفةر  أن جودلإ الماط الإلةترونيَّة  2021وتت ق هذه النتيتة م  نتاةج دراسة يالبنك الدوليى

 %.                                          80المادمة مر الةملعَل ِّمِّ ر تتيد در 
ةالمرتلة   الإسلاميَّة  التربية  ملعَل ِّمِّي  ن ر  وجةة  مر  ةالةملعَل ِّمِّ ر   يالمتعلاة  ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ وجاء  
َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر وجةة ن ر   اَة ندرجة يمتوساة ى وهذا ادل دلي وجود ةعض الةملعَو ِّ الةملتَوَس ِّ

اَة.ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّ   ة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ
وتر  ال اتمة أن هذه المعو ا  تعود ةمتملةا  لي  لة خبرلإ المعلم في توفيف هذه التانية ةارياة فادلةى  
وكذلك أفااره  لي ةعض هذه المةارا  المرت اة نةا مما نتج دنهن لعوبة ملات ة الةملعَل ِّم لسلوكيَّا  الالاي  

يَّة وعوق دملية في أ ناء التعلم التعاوني ن رًا لعدم  درته دلي رؤيتةمى وك ة الافْتِّرَامِّ مرلإ ددد الالاي في الحِّةَّ
التوالل ن ر الةملعَل ِّم والالاي و تاء الةملعَل ِّم لأو ا  طويلة أمام جةاز الحاسوي وسةم في انم اض نشاطه 

 التسدي والعالي دند أداء دمله.
الدراسة حول   أفراد عينة  استجابات  متوسطات  بين  دالة إحصائيًّا  فروق  توجد  الثالث: هل  السؤال 
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة تُعْزَى إلى اختلاف متغيرات: الجنس، سنوات الخدمة، عدد   مُعَو ِّقَات استخدام مهارة الإدَارَة الصَّ

 الساعات التدريبية في التعليم عَنْ بُعْدٍ؟
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للتحاق مر وجود فروق دالة  تةاةيًّا ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول معو ا  الإدَارَلإ 
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تعت  لاختلاف متا را ن التنسى سنوا  المدمةى ددد السادا  التدريبية في التعليم دَرْ   الةَّ

 ةلعْدٍّ تم اجراء الماوا  التاليةن
 التحقق من اعتدالية بيانات الدراسة: 

ةة  ِّةةيَّة  للتحاق مر ادتدالية نيانا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول معو ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ   الةَّ
  وجاء  النتاةج دلي النحو  Kolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilkالإلةترونيَّة تم استمدام اخت ارا ي

 ا)تين 
 ( اعتدالية بيانات الدراسة17جدول رقم )

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

قيمة   المحور
 الاختبار 

عدد درجات  
 الحرية

مستوى  
 الدلالة

أداة  
 الإحصاء

عدد 
درجات  
 الحرية

قيمة  
 الدلالة 

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّم ر    064. 287 991. 823. 287 063. الةملعَو ِّ
َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي   274. 287 979. 410. 287 084. الةملعَو ِّ
َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انا    وتتة تا  الةملعَو ِّ

ي ة   ة الافْتِّرَامِّ  الحِّةَّ
.063 287 .751 .964 287 .100 

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نية    062. 287 981. 101. 287 081. الةملعَو ِّ
 140. 287 992. 200. 287 036. الدرجة الةلية

معو ا  استمدام مةارلإ مر نتاةج التدول السانق تب ر أن نيانا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول  
الإلةترونيَّة   ةة  ِّةةيَّة  الةَّ ي الإدَارَلإ  مر  أ ل  دلالة  مستو   دند  دالة  تةاةيًّا  غ ر  للاخت ارير  0,05جاء     

  ومنةا نستنتج أن  نيانا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول  Kolmogorov-Smirnov- Shapiro-Wilkي
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة   الةَّ الإدَارَلإ  المعياريى ومر  م تمت الاستعانة معو ا  استمدام مةارلإ  الابيعي  التوزي   تت   

   دلي النحو ا)تين parametric testsةالاخت ارا  المعملية ي
: الجنس:   أولاا

وجاء  النتاةج     Independent Sample T-testاخت ار   يللإجاةة در هذا السؤال تم استمدام  
 دلي النحو ا)تين 
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( ــف ِّــيَّة 18) جدول  الصَّ الإدَارَة  مهارة  استخدام  مُعَو ِّقَات  حول  الاستجابات  متوسطات  في  الفروق 
 الإلكترونيَّة تُعْزَى إلى الجنس 

المتوسط   العدد  الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 قيمة ت  الدلالة

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر    الةملعَو ِّ
 60530. 3.3521 154 ذكر

.000 2.754 
 80121. 2.9566 133 أنمي 

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي   الةملعَو ِّ
 64281. 3.8937 154 ذكر

.022 2.294 
 71743. 3.7095 133 أنمي 

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انيا  وتتة تا    الةملعَو ِّ
يَّة   ة الافْتِّرَامِّ  الحِّةَّ

 78288. 3.6913 154 ذكر
.005 2.798 

 71911. 3.2410 133 أنمي 

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل ال نية    الةملعَو ِّ
 76640. 3.5528 154 ذكر

.016 2.576 
 83014. 3.1041 133 أنمي 

 الدرجة الةلية
 53890. 3.6225 154 ذكر

.002 2.746 
 62232. 3.0280 133 أنمي 

مر التدول السانق تب ر وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة  
ةة  ِّةةيَّة   َ ا  مةارلإ استمدام الإدَارَلإ الةَّ الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف التنسى ت ث جاء مستو  الدلالة تول ملعَو ِّ

  دلي كافة المحاورى وكذلك الدرجة الةلية ةالترت لى وهي ذا   0,002و    0,005و   0,022و 0,00 مساويا ي
 ى وهذا ادل دلي وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة 0,05سيم أ ل مر ي

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف التنسى وكان ال ارق لةالح   َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ الدراسة تول ملعَو ِّ
ت ث جاء متوسط استتاةا  أفراد د نة الدراسة    ىفئة الذكور ذا  متوسط تساني أدلي مر ن  ره في الإناث 

 ى ويتب ر مر  3,0280ر مر متوسط اتتاها  الإناث ي  أكب3,6225مر الذكور تول الدرجة الةلية مساويا ي 
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة التي تواجه الذكور هي أكمر مر ن اةرهم الإناثى  َ ا  استمدام مةارلإ الإدارلإ الةَّ ذلك أن ملعَو ِّ
و د تبدو هذه النتيتة وا عية وطبيعية؛ في فل ت اار الادرا  والمةارا  ن ر الةملعَل ِّمِّ ر والةملعَل ِّمَا ى واختلاف 

لت ِّاْنِّيَّة وخللياتةم المعرفيةى ومد  تةي ةم معةاى ت ث ن نت الدراسا  الساةاة أن الةملعَل ِّمَا  أكمر  اتتاهاتةم نحو ا
يَّة ةادت ار أنةم أكمر استمدامًا لةا ماارنة  اهتمامًا ومتاةعة لتاوير  دراتةم ومةاراتةم التدريسية في الب ئة الافْتِّرَامِّ
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نتاةج مشانةة   يَّةى و د أفةر  ددلإ دراسا   ْ مِّ الة اوا  والمةارا  الرَّ الذار هم أ ل منةم في مستو   ةل رانةم 
  وتمتلت هذه النتيتة م  نتاةج دراسة  ,Sibanda  2021؛ 2020للدراسة الحاليةى ومنةا دراسة يل ر وآغاى 

َ ا   2021؛ العبري وشةريرى2020يالاامديى  ى ت ث أفةر  ددم وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة تول ملعَو ِّ
التعليم الرَّْ مِّي  تلعْتَ   لي اختلاف متا ر التنسى ويم ر ت س ر هذه النتيتة  لي تشاةه ال روف التعليمية والب ئة  

يَّة. التي اتم مر خ  لالةا تادوم الدروع الافْتِّرَامِّ
 ثانياا: سنوات الخدمة: 

وجاء  النتاةج     One Way Anova-testللإجاةة در هذا السؤال تم استمدام اخت ار تحل ل الت اار ي
 دلي النحو ا)تين  

( ــف ِّــيَّة 19) جدول  الصَّ الإدَارَة  مهارة  استخدام  مُعَو ِّقَات  حول  الاستجابات  متوسطات  في  الفروق 
 الإلكترونيَّة تُعْزَى إلى سنوات الخدمة  

مجموع   المصدر المحور
 المربعات

درجات  عدد 
 الحرية

مربع  
مستوى   ف  المتوسط 

 الدلالة

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة   ةالةملعَل ِّمِّ ر  الةملعَو ِّ

ن ر  
 481. 3 1.444 المتمودا  

داخل  439. 905.
 532. 283 150.51 المتمودا  

  286 151.95 المتموع

َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي   الةملعَو ِّ

ن ر  
 المتمودا  

.823 3 .274 

داخل  625. 585.
 المتمودا  

132.76 283 .469 

  286 133.58 المتموع

ةإم انيا    يالمتعلاة  الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
يَّة  ة الافْتِّرَامِّ  وتتة تا  الحِّةَّ

ن ر  
 1.270 3 3.810 المتمودا  

2.209 .087 
داخل 

 575. 283 162.67 المتمودا  
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  286 166.48 المتموع

ةالتوانل   يالمتعلاة  الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
 ال نيَّة  

ن ر  
 445. 3 1.335 المتمودا  

داخل  555. 696.
 640. 283 181.07 المتمودا  

  286 182.41 المتموع

 الدرجة الةلية

ن ر  
 المتمودا  

1.106 3 .369 

داخل  352. 1.093
 المتمودا  

95.470 283 .337 

  286 96.577 المتموع
 تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة  مر التدول السانق تب ر ددم وجود فروق ذا  دلالة  

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف سنوا  المدمةى ت ث جاء   َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ الدراسة تول ملعَو ِّ
  دلي كافة المحاور وكذلك الدرجة  0,352و 0,555 و   0,087و 0,625 و0,439 مستو  الدلالة مساويًا ي

أكبر مر ي سيم  ةالترت ل وهي ذا   ن ر  0,05الةلية  دلالة  تةاةيَّة  ادل دلي ددم وجود فروق ذا     وهذا 
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي   َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسةى تول ملعَو ِّ

مر    140أكمر مر  اختلاف سنوا  المدمةى وتعتو ال اتمة ذلك  لي تل  ر تاادم التمر لع نة الدراسةى ت ث  ن  
  سنةى وهذا ما اؤكد  لة خبرتةم ومعرفتةم ةالتةنولوجيا الحدامة وارت اع  15المعلم ر والمعلما  خبرتةم ت وق ي

استمدامةا   التامعا  دلي  تله لةم في  تم  ددادهم  الذار  أ رانةم  أ ل خبرلإ مر  فةم  لداةمى  المعو ا   مستو  
 وتوفي ةا. 

  ت ث أشار  2021؛ العبري وشةريرى2020؛ الاامديى2021وتت ق م  دراسا  كل ٍّ مرنيالماةلى
َ ا  التعليم در ةعد كانت واتدلإ لد  د نة الدراسة رغم ت او  سنوا  المبرلإ ن نةمى وب نت دراسا     لي أن ملعَو ِّ

  وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة    التي أكد 2020أخر  نتاةج ممتل ة م  الدراسة الحاليةى كدراسة يل ر وآغاى
َ ا  التعليم در ةعد لةالح مر هم أ ل مر   سنوا ى ويم ر ت سر    10ن ر استتاةا  د نة الدراسة تول ملعَو ِّ

هذه النتيتة ةلن هذه ال ئة العمرية هم مر نشلوا في نداوة المورلإ التةنولوجية وتعاوشوا معةا في فترا  تياتةمى 
َ اتةا وتحدادها  فةم وم لون أكمر  لي اس تمدامةا وتوفي ةا في العملية التعليميةى كما أنةم أ در دلي معرفة ملعَو ِّ

 ند ة ن رًا لمةارتةم المتاورلإ في هذا المتال.
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 ثالثاا: عدد الساعات التدريبية في التعليم عَنْ بُعْدٍ:
وجاء  النتاةج     One Way Anova-testللإجاةة در هذا السؤال تم استمدام اخت ار تحل ل الت اار ي

 دلي النحو ا)تين 
ــف ِّــيَّة الإلكترونيَّة    20)جدول ) الفروق في متوسطات الاستجابات حول مُعَو ِّقَات استخدام مهارة الإدَارَة الصَّ

 تُعْزَى إلى عدد الساعات التدريبية في التعليم عَنْ بُعْدٍ  

مجموع   المصدر المحور
 المربعات

درجات  
 الحرية

مربع  
 مستوى الدلالة  ف  المتوسط 

يالمتعلاة   ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
 ةالةملعَل ِّمِّ ر  

 067. 2 134. ن ر المتمودا  
.126 

 
.882 

 
 535. 284 151.824 داخل المتمودا  

  286 151.959 المتموع

يالمتعلاة   ال شريَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
 ةالالاي 

 178. 2 357. ن ر المتمودا  
.380 

 
.684 

 
 469. 284 133.227 داخل المتمودا  

  286 133.584 المتموع
يالمتعلاة   الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
ة  الحِّةَّ وتتة تا   ةإم انيا  

يَّة    الافْتِّرَامِّ

 328. 2 655. ن ر المتمودا  
.561 

 
.571 

 
 584. 284 165.828 داخل المتمودا  

  286 166.484 المتموع

َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةالتوانل  الةملعَو ِّ
 ال نيَّة  

 165. 2 331. ن ر المتمودا  
.258 

 
.773 

 641. 284 182.079 داخل المتمودا   
  286 182.410 المتموع

 الدرجة الةلية
 075. 2 150. ن ر المتمودا  

.221 
 

.802 
 

 340. 284 96.427 داخل المتمودا  
  286 96.577 المتموع

مر التدول السانق تب ر ددم وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة  
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف ددد السادا  التدريبية في   َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ الدراسة تول ملعَو ِّ

ى ت ث جاء مستو  الدلالة مساويًا ي  دلي كافة  0,802و    0,773و  0,571 و0,684 و0,882 التعليم دَرْ ةلعْدٍّ
  وهذا ادل دلي ددم وجود فروق ذا   0,05المحاورى وكذلك الدرجة الةلية ةالترت لى وهي ذا  سيم أكبر مر ي
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ةة  ِّةةيَّة   الةَّ الإدَارَلإ  مةارلإ  استمدام  َ ا   ملعَو ِّ تول  الدراسة  د نة  أفراد  استتاةا   متوساا   ن ر  دلالة  تةاةيَّة 
وتعد هذه النتيتة متو عة في ت ر    ىالإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف ددد السادا  التدريبية في التعليم دَرْ ةلعْدٍّ 

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة دلي جوانبةا الت ِّاْنِّيَّة التي وم ر للمعل  م  أن  ا تةار الدورا  التدريبية المادمة في متال الإدارلإ الةَّ
ى ت ث  ن أن و تسبةا مر خلال الممارسة واغ الةا لتوانبةا التعليمية التي ولعَدُّ أساسًا لتوفيف التانل الت ِّاْ  نِّي 

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة ليس مات ةرًا دلي أتدهما دون ا)خرى نل لا ند مر تاوير كل ةما لةي  م ةوم الإدارلإ الةَّ
يَّة.   اتةامل ةعتةا م  ةعض ل تحاق مر خلالةا الإدارلإ الناجحة للب ئة الافْتِّرَامِّ

  ت ث تب ر ددم وجود تل  ر لعدد الدورا  التدريبية في 2020وهذا ات ق م  نتاةج دراسة يالاامديى
. َ ا  التعليم الرَّْ مِّي   متال الت ِّاْنِّيَّة ن ر استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول ملعَو ِّ

راسَة وتوصياتها ومقترحاتها   ملخَّص  نتائج الد ِّ
اةدف هذا ال ةل  لي درض مملص نتاةج الدراسة التي توللت  ل ةاى وأهم التوليا  والماترتا   

 في موء هذه النتاةجى وفيما ولتي ت ة ل ذلكن
راسَة:  أولاا: ملخص نتائج الد ِّ

ل  ل ةا الدراسة فيما اتعلق ةالإجاةة در أسئلته وتحا ق     ويتممل ذلك في درض أنرز النتاةج التي تولَّ
 أهدافهى دلي النحو ا)تين 

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة يالت ِّاْنِّيَّةى ال شرية  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي    مستو   ➢ َ ا  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ ملعَو ِّ
اَة   راسَةى ت ث جاء  التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ جاء ندرجة موافاة يدالية  مر وجةة ن ر أفراد د نة الد ِّ

ط العام للاست انة مساويًا ي  .  1.07 ى ةانحراف معياري نلغ ي3.57المتوس ِّ
 وقد جاءت محاور الاستبانة تفصيلاا على النحو الآتي: 

اَة  • َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالةملعَل ِّمِّ ر  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ الةملعَو ِّ
ط العام للمحور الأول ي   .1.11 ى ةانحراف معياري نلغ ي 3.17جاء  ندرجة يمتوساة ى ت ث جاء المتوس ِّ

اَة   • َ ا  ال شريَّة يالمتعلاة ةالالاي  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ الةملعَو ِّ
ط العام للمحور الماني ي    .1.01 ى ةانحراف معياري نلغ ي 3.81جاء  ندرجة يدالية ى ت ث جاء المتوس ِّ

يَّة  مر وجةة ن ر ملعَل ِّمِّي التربية  • ة الافْتِّرَامِّ َ ا  الت ِّاْنِّيَّة يالمتعلاة ةإم انيا  وتتة تا  الحِّةَّ الةملعَو ِّ
ط العام للمحور المالث ي اَة جاء  ندرجة يدالية ى ت ث جاء المتوس ِّ  ى ةانحراف  3.81الإسلاميَّة ةالمرتلة الةملتَوَس ِّ

  .1.05معياري نلغ ي 
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ةالمرتلة   • الإسلاميَّة  التربية  ملعَل ِّمِّي  ن ر  وجةة  مر  ال نيَّة   ةالتوانل  يالمتعلاة  الت ِّاْنِّيَّة  َ ا   الةملعَو ِّ
ي الراة   للمحور  العام  ط  المتوس ِّ جاء  ت ث  يدالية ى  ندرجة  جاء   اَة  نلغ  3.48الةملتَوَس ِّ معياري  ةانحراف   ى 

 . 1.10ي
َ ا  استمدام   ➢ وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول ملعَو ِّ

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف التنسى وكان ال ارق لةالح فئة الذكور.   مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ
َ ا    ➢ ددم وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول ملعَو ِّ

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف سنوا  المدمة.   استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ
َ ا    ➢ ددم وجود فروق ذا  دلالة  تةاةيَّة ن ر متوساا  استتاةا  أفراد د نة الدراسة تول ملعَو ِّ

. ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة تلعْتَ   لي اختلاف ددد السادا  التدريبية في التعليم دَرْ ةلعْدٍّ  استمدام مةارلإ الإدَارَلإ الةَّ
راسَة:   ثانياا: توصيات الد ِّ

راسَة  ليه توللت  ما موء في   نتاةجى والرغ ة في المروج نةذه النتاةج  لي ت ت التن  ذى   مر الحاليَّة الد ِّ
الأهمية  متمودة مر التوليا  التي ترت ط نةاى وتنبمق مر النتاةج الةلية للدراسةى ومر   تادم الدراسة الحالية

ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة في رف  ك اءلإ وجودلإ العملية التعليميةى ومر هذه التوليا ن   التي تحااةا الإدَارَلإ الةَّ
ال ةول   • في  للالاي  التعليمي  التانل  مةارا   دارلإ  دلي  تركت  للمعلم ر  تدريبية  دورا     امة 

 الافترامية. 
مرورلإ توف ر الوساةل التي تتيح للمعلم ملات ة سلوكيا  الالايى كإمافة خالية تا  ر المللية   •

 دند فتح الةام را في نرنامج تيمت؛ لةي اتم ر الااللل مر التح م نةا مر خلال  فةار ن سه فاط. 
 توف ر الددم ال ني الماص ة ل م تل مر م اتل التعليمى لتال ل التاط وسردة الاستتاةة.  •
توفيف الأدوا  الر مية ةارياة فادلةى كاستمدام الشا  للإجاةا  السريعة واستالادا  الرأي في  •

 تال زيادلإ ددد الالاي.
أهمية تةميم الدروع التعليمية مر خلال البرامج الت ادلية الإلةترونيةى التي تتيح للاالل  م انية  •

 الت ادل م  المحتو  التعليميى لتيادلإ فةمةم والتال ل مر نس ة ادتمادهم دلي الأسرلإ. 
التشويق   • مر  جو  وإم اء  الالاي  انت اه  لتذي  كالتلع لى  التدريسى  في  الحدامة  الارق  استمدام 

 والمتعةى مما وتمر متاةعتةم للعملية التعليميةى مر خلال المراتل والمةام الموكلة  ل ةم. 
 توف ر ةا ا   نترنت خالة لمستمدمي المنةا  التعليمية تمتاز ةالسردة والتودلإ العالية.  •

راسَة: ثالثاا:   مقترحات الد ِّ
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في موء النتاةج التي أس ر  دنه الدراسة الحاليةى ورغ ةً في استةمال ةعض التوانل التي تسةم م   
يَّةى وفي موء التوليا ى واترح  جراء الدراسا  وال حوث   الدراسة الحالية في تاوير العملية التعليمية الافْتِّرَامِّ

 التاليةن  
آراء   • ن ر  والماارنة  الإسلاميَّة  التربية  مشرفي  ن ر  وجةة  مر  الحالية  لدراسة  مشانةة  دراسة   جراء 

 المشرف ر والةملعَل ِّمِّ ر.
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة   • راسَا  التي تةدف  لي التعرف دلي وا   تاب ق مَةَارلإِّ الإدَارَلإِّ الةَّ  جراء المتيد مر الد ِّ

 مِّرْ وِّجْةَةِّ نََ رِّ ملعَل ِّمِّي المرتلة المتوساة.
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة لتنمية المةارا  النادمة لالاي المرتلة المتوساة.  •  دراسة أ ر تاب ق الإدَارَلإِّ الةَّ
ةة  ِّةةيَّة الإلةترونيَّة لد  ملعَل ِّمِّي التربية   • دراسة العلا ة ن ر الرما الوفي ي ومستو  مةارا  الإدَارَلإِّ الةَّ

 الإسلاميَّة ةالمرتلة المتوساة.
 جراء دراسة ماارنة ن ر الإدارلإ الةلية العادوة والإلةترونية لد  معلمي التربية الإسلامية ةالمرتلة   •
 المتوساة.

 
 
 

 والأجنبية" المراجع العربية"قائمة 
 . دار النةتة العربية. دارلإ الةت وتعدال السلوك الة يأنو خل لى فادوا.يد.  . •
ةةيَّةالإدَارلإ  .2011أنو لع ليكى تامد دلي.ي • ةة  ِّ  . دار غ داء.الةَّ
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ةي ةى ماَدِّ  .157-133 ى 3ي3والاجْتِّ

 دار الماافة للنشر والتوزي .  دارلإ التعلم الة ي. . 2005البدريى طارق دبد الحم د. ي •
ةةةةةة  ِّةةةةةةيَّة لد  مدرسي المرتلة 2018ننايى محمد دليى محترى واس ر.ي • يَّة للإدارلإ الةَّ  .المةارا  الأسَاسِّ

ةةةي ةى  الانتداةية.   ماَدِّ                   .572-561 ى  35ي10متلة ال اتث في العلوم الانسانية والاجْتِّ
http://search.mandumah.com/Record/1027049  

https://ijcte.journals.ekb.eg/
http://search.mandumah.com/Record/1027049
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 .  دارلإ الةةةةت ودلا تةا ةالتحةةةة ل الدراسةةةي. ور ة 17- 16ىنوفمبر2017جانرى رجاء أتمد محمد. ي •
نحو رؤية دةةةةةةرية لوا   التحدوا  -المؤتمر التربوي الدولي الأول للدراسةةةةةا  التربوية والن سةةةةةيةدلمية[.

والةةةنةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة مةةةةةةةالةةة ةةةتيةةةةةةةا.  الةةةتةةةربةةةويةةةةةةةة  ى  سةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةلانةةةتةةةور  ى  الةةةعةةةةةةةالةةةمةةةيةةةةةةةة  الةةةمةةةةةةةداةةةنةةةةةةةة  جةةةةةةةامةةةعةةةةةةةة  ى 
http://search.mandumah.com/Record/1051666  

 .دار 2يط.الن رية والأسةةةال ل العلميةتدريس التربية الإسةةةلاميةن الأسةةةس  .2011التلادى ماجد زكي.ي •
 المس رلإ.

 .دار ال ةر.مةارا  الإدارلإ الةلية .2010الحريريى رافدلإ دمر.ي •
يَّة المتتامنة في جامعة  2021الحسةرى سةمية داية. ي •  .التوالةل الل  ي ال عال في الةة وف الافْتِّرَامةِّ

 ى  3ي29متلة التامعة الإسةةةةةلاميَّة للدراسةةةةةا  التربوية والن سةةةةةيةىالملك فيةةةةةةل في فل جاةحة كورونا.  
725-745 .http://search.mandumah.com/Record/1153967  

الحمارى أمل م ارك محمدى الع دانى داادلإ دبد الةريمى تسةةرى مني دبد الحم د ختةةرى النتارى خلود  •
َ ا  التي اواجةةا ملعَل ِّمو المرتلة المتوسةاة م  ن ام التعليم در  2022تمد دبد الرتمر. ي  .الةةةةةةةةةةةةةةةملعَو ِّ

 .108-76  ى1ي38متلةةةة كليةةةة التربيةةةة جةةةامعةةةة أسةةةةةةةةةةةةةة وطىةعةةةد نةةةدولةةةة الةويةةةت في فةةةل كورونةةةا.  
http://search.mandumah.com/Record/1251520  

ن تتربة  2020الحمدى نوار  اسةمى السةامراةيى ردد دتاوي. ي •  .معَو  ا   دارلإ الةةت في التعليم دَرْ ةلعْدٍّ
 ى  6ي35ى  متلة مؤته لل حوث والدراسةةةةةةةةةةةةا  جامعتي العلوم والتةنولوجيا الأردنية والحسةةةةةةةةةةةة ر نر طلال. 

203-228.  
 . دار التربية الحدامة.الإدَارلإ ال عالة للتعليم الم اشر وأونلاار .2015تمدانى محمد زياد.ي •
الة اوا    .  2020الحيانيى دبد المنعم دبد السةةةةلامى نردوسةةةةيى هشةةةةام جم لى تسةةةةن رى محمد أتمد. ي •

 م ت ة الملك فةد الوطنية. الممس للتعليم الإلةتروني .
ةةيَّة .2012المريشهى سعود فةادى المساد دى م تي دااد.ي • ةة  ِّ  . دار الحامد للنشر والتوزي .الإدارلإ الةَّ
ةةيَّة ال ادلة .2013الملافيى محمد المامس.ي • ةة  ِّ  . دار زهران.الإدَارلإ الةَّ
 .معو ا  تاب ق التعليم دَرْ ةلعْدٍّ في مدارع وكالة الاوث ةمحاف ة  2020الرنتيسةةةةةةةيى محمد سةةةةةةةم ر.ي •

ى  متلة العلوم التربوية والن سةية غتلإ مر وجةة ن ر الةةةةةةةةةةةةةةةةملعَل ِّمِّ ر دراسةة مسةحية في فل جاةحة كورونا.  
   http://search.mandumah.com/Record/1101279.74-57 ى 38ي4

 . درجة ممارسةةة طل ة التربية العلمية في جامعة ال رموك لمةارا   دارلإ 2019رمةةوانى أتمد محمود.ي •
 .631-647 ى2ي46ىمتلة دراسا  العلوم التربويةالةت مر وجةة ن رهم. 
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يَّة في مدارع تربية ال ادوة  2020الروامةةةةةةةةةيةى خالد هارون.ي • اسةةةةةةةةةِّ  .مد  امتلاك ملعَل ِّمِّي المرتلة الأسةةةةةةةةةَ
ةةةي ة ن ر الال ة ةةةةةة  ِّةةةةةةيَّة ودلا تةا ةممرجا  التعليم والعلا ا  الاجْتِّمَادِّ . متلة التنوبية لمةارا  الإدَارَلإ الةَّ

والةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   .62-38 ى  7ي4الةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 
http://search.mandumah.com/Record/1046530  

 .فادلية نرنامج ماترح لإكسةةةةاي الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةملعَل ِّمِّ ر المبتدة ر مةارا  2017السةةةةعدنيى محمد دبد الرتمر.ي •
. متلة الدراسةةةا  العربية الإدَارَلإ الإلةترونيَّة للةةةةت الدراسةةةي دلي أداةةم التدريسةةةي ودافع تةم للتدريس

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةسى ودةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .  207- 127 ى  89ي89فةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
http://search.mandumah.com/Record/827882  

متلة  .  دارلإ الانتة اط الالاني للتعليم در ةعد في فل جاةحة كورونا.  2021السةع دى أ  ر طلال. ي •
الةةةةةعةةةةةةةالةةةةةيى الةةةةةتةةةةةعةةةةةلةةةةةيةةةةةم  فةةةةةي  لةةةةةلةةةةة ةةةةةحةةةةةوث  الةةةةةعةةةةةربةةةةةيةةةةةةةة  الةةةةةتةةةةةةةامةةةةةعةةةةةةةا    .33-48 ى  3ي41اتةةةةةحةةةةةةةاد 

http://search.mandumah.com/Record/1167927  
ي  في  ر  المملةة  .2020السةةةةةةةةةلميى ةشةةةةةةةةةاار دوم ر جويبر. ي • معو ا  وتحدوا  تاب ق التعليم الرَّْ مِّ

ي  لمسةتابل التعليم الرَّْ مِّي  في الوطر  العربية السةعودوةن  ر  الااةت أنموذجًا. المؤتمر الدولي الافْتِّرَامةِّ
مةةةةةةةج الةةةةةةةاةةةةةةةاةةةةةةةةتن  2الةةةةةةةعةةةةةةةربةةةةةةةيى  والأةةةةةةةةحةةةةةةةاثىى  لةةةةةةةلةةةةةةةمةةةةةةةؤتةةةةةةةمةةةةةةةرا   الةةةةةةةمةةةةةةةعةةةةةةةرفةةةةةةةة  .  111- 86  ةةةةةةةراء 

http://search.mandumah.com/Record/1092922  
ةةيَّة تقياتةا وك اواتةا . 2021الشةريى خالد دلي. ي • ةة  ِّ  . دار فاات للإنداع.الإدَارلإ الةَّ
 .معو ا  توفيف التعليم والتعلم در ةعد في مراتل 2020لة رى دمار تسةرى آغاى نالةر تسة ر .ي •

مر وجةة ن ر   19-التعليم العام والعالي الح ومي ندولة الةويت أ ناء ت شةةةي جاةحة كورونا المسةةةتتد 
تةةةةةةةالةةةةةةةة.   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةِّ ةةةةرن  لةةةة ِّ عةةةةَ الةةةةعةةةةربةةةةيةةةةةةةةىالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةل الةةةةاةةةة ةةةةولةةةةةةةة   .80-47 ى  84ي21مةةةةتةةةةلةةةةةةةة 

http://search.mandumah.com/Record/1106131  
َ ا  اسةةةةةةةةةتمدام التعلم الإلةتروني  مر وجةة ن ر أدتةةةةةةةةةاء ه ئة  2018التةةةةةةةةةالعيى زب دلإ دلي.ي •  . ملعَو ِّ

 173-153  ى36ي11. المتلة العربية لتمان جودلإ التعليم التامعيىالتدريس في جامعة نتران
• http://search.mandumah.com/Record/930789 
 . تل  ر التعليم دبر الإنترنت دلي التوالل ن ر الةةةةةملعَل ِّمِّ ر وطلاي المدارع  2021داندى لؤي غازي.ي •

المتلةة الانتةداةيةة خلال جةاةحةة كورونةا في المملةةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعودوةة مر وجةةة ن ر أوليةاء الأمور.  
ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة  ادةةةةةةةةِّ مةةةةةةةةَ تةةةةةةةةِّ والاجةةةةةةةةْ الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانةةةةةةةةيةةةةةةةةة  لةةةةةةةةلةةةةةةةةعةةةةةةةةلةةةةةةةةوم  ى26ي  26الةةةةةةةةدولةةةةةةةةيةةةةةةةةة    166-181. 

http://search.mandumah.com/Record/1189038  
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ي  2014دةةامرى طةةارق دبةةد الرؤوف. ي • راَمةةةةةةةةةةةةةةِّ . المتمودةةة العربيةةة   . التعليم الإلةتروني  والتعليم الافْتِّ
 للتدريل والنشر.

 .أهمية اسةةةتمدام لاة التسةةةد في التعليم ةالةةةة وف الدنيا مر وجةة 2020دبد الا ورى نتةةةال فاات. ي •
التربويةةةةة   اسةةةةةةةةةةةةةةتالاعيةةةةة. متلةةةةة العلوم  ةمةةةةدانةةةةة تن رن دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الح وميةةةةة  المةةةةدارع  ن ر ملعَل ِّمِّي 

   http://search.mandumah.com/Record/1101273.105-79 ى 20ي4والن سيةى
 دار اليازوري العلمية.  دارلإ التعلم الة ي. . 2010دشيى نوال. ي •
تِّرَاتيتيةَّا  التاويم البةداةل ةةالتعليم  2020دليى رنةدا السةةةةةةةةةةةةةة ةد.ي • دٍّ واسةةةةةةةةةةةةةةْ  .معو ةا  تاب ق التعليم دَرْ ةلعةْ

-أدتةةةةةةاء ه ئة التدريس وطلاي كلية التربية النوعية  التامعي في فل جاةحة كورونا مر وجةة ن ر 
الةةةةةت ةةةةةةةازيةةةةةق. الةةةةةاةةةةةةةاهةةةةةرلإى  جةةةةةةةامةةةةةعةةةةةةةة  ةةةةةةتةةةةةةةامةةةةةعةةةةةةةة  الةةةةةتةةةةةربةةةةةويةةةةةةةة  الةةةةةعةةةةةلةةةةةوم  ى4ي28مةةةةةتةةةةةلةةةةةةةة    1-72  .

http://search.mandumah.com/Record/1157771  
ةةيَّة .2006دليى كريم نالرى الدليميى أتمد محمد.ي • ةة  ِّ  . دار الشروق.الإدَارلإ الةَّ
 .معو ةةةا  التعليم الرَّْ مِّي  مر وجةةةةة ن ر  ةةةادلإ 2-30ىنوفمبرى2020الاةةةامةةةديى دب ر مةةةةةةةةةةةةةةيف الله.ي •

اَة ةشةرق الرياض ور ة دلمية[. المؤتمر الدولي لمسةتابل التعليم في الوطر و اةدا  المدارع الةةةةةةةةةةةةةةةملتَوَسة ِّ
 ى الااةت.العربي

 .نرنامج  اةم دلي الن رية الإتةةةةةةةةةةالية ةاسةةةةةةةةةتمدام تابياا   2021ال رماويى  ومان خالد دبد العتيت.ي •
الذكاء الالةةةةةةةةةةةةانادي وأ ره في تنمية مةارا  الت ة ر المن ومي في مادلإ الدراسةةةةةةةةةةةةا  الاجتماعية لد  

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ.  .209  -161 ى  1ي5ى  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
http://search.mandumah.com/Record/1209809  

 .دالم الةتل.المعتم العةري في التربية .2013 تاملى سونيا هانم.ي •
 .أسةةةةةةال ل الإدارلإ التةةةةةةلية الشةةةةةةاةعة لد  معلمي التربية الإسةةةةةةلامية في 2016الة لانيى أتمد محمد.ي •

 .104-113 ى3ي16محاف ة دمان مر وجةة ن رهم. متلة التر اء لل حوث والدراسا  الإنسانيةى
•      http://search.mandumah.com/Record/801381  
 .أ ر العلا ةةةة ن ر أنمةةةاط الت ةةةادةةةل ونماي الاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةال في ن ئةةةا  التعلم 2017محمةةةدى نة ر طةةةه.ي •

الإلةترونيَّة الشةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةية دلي  تنمية مةارا  تةةةةةةةةةةةةميم واجةة الت ادل الإلةتروني  والاتتاه نحو مادلإ 
الةنةوعةيةةةةةةةة الةتةربةيةةةةةةةة  كةلةيةةةةةةةة  طةلاي  لةةةةةةةد   الةتةربةيةةةةةةةةىالةبةرمةتةةةةةةةة  دةةةةةةةالةم  مةتةلةةةةةةةة  ى57ي18.    15-79. 

http://search.mandumah.com/Record/850821  
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 .مستو  الت ادل والإنتاز لد  الالاي والاال ا  في المنةا  در ةعد 2021المحياى محمد دلي. ي •
ةمدارع التعليم العام في فل جاةحة كورونا والعوامل المؤ رلإ مر وجةة ن ر الةةةةةةةةةةةملعَل ِّمِّ ر والةةةةةةةةةةةملعَل ِّمَا . 
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